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Apresentacdo

O Museu Nacional dos Povos Indigenas tem a satisfacdo de apresentar seu
Plano Museologico, documento orientador das politicas e agdes estratégicas da
Instituicdo para os préximos anos. A elaboragdo deste Plano foi conduzida de forma
colaborativa, envolvendo a participacdo ativa de representantes dos povos
indigenas, da equipe técnica do Museu, da equipe do Nucleo Multidimensional de
Gestdo do Patriménio e de Documenta¢cdo em Museus, da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (NUGEP/UNIRIO), entre outros parceiros institucionais.

O Plano Museolégico estabelece as diretrizes fundamentais para o
funcionamento e desenvolvimento do Museu, contemplando sua miss@o, objetivos,
diagnostico institucional e planos de agcéo nos diversos eixos museologicos. Trata-se
de um instrumento que consolida a identidade da Instituicdo como um espacgo de
referéncia na valorizagdo, salvaguarda e difusdo das culturas dos povos indigenas
no Brasil.

O processo de construcdo coletiva garantiu a centralidade das vozes e dos
saberes indigenas, reafirmando o compromisso do Museu com a escuta, o didlogo
infercultural e o respeito a diversidade. Ao incorporar diferentes perspectivas e
conhecimentos, o Plano fortalece a atuagcdo do Museu como um espago de
memoria, educacdo, pesquisa e protagonismo indigena.

O Museu Nacional dos Povos Indigenas/ FUNAI € um espaco dedicado &
preservacdo, valorizagcdo e promog¢do das culturas, historias e saberes dos povos
indigenas do Brasil. Com uma Missdo voltada para o reconhecimento da diversidade
cultural e a defesa dos seus direitos e se configura como um centro de referéncia
para o estudo, a pesquisa e a reflexdo sobre as prioridades e necessidades dos
povos indigenas no pais.

O objetivo do Plano estd em delinear as diretrizes para o funcionamento e a
expansdo das atividades do Museu, criando um ambiente propicio & educacdo, a
sensibilizacdo para a formacdo e uma nova consciéncia sem preconceitos e
fortalecimento da identidade dos povos indigenas. A proposta respeita a
diversidade de tradigdes e conhecimentos e busca envolver os povos indigenas de
forma ativa, ao mesmo tempo em que promove o entendimento intercultural,
abrangendo as dimensdes museoldgicas, pedagdgicas, culturais e sociais,
pautando-se no compromisso com a preservacdo dos bens materiais e imateriais
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indigenas, e na criagcdo de um espaco inclusivo e plural. Além disso, o Museu se
propde a ser um ponto de encontro, didlogo e convivéncia entre diferentes culturas,
onde as narrativas dos povos indigenas sdo valorizadas e respeitadas, garantindo a
representatividade e a voz desses povos nas esferas de poder e na sociedade como
um todo.

Por esse instrumento juridico e técnico o Museu Nacional dos Povos
Indigenas/FUNAI, reafirma seu compromisso com a promoc¢do da diversidade
cultural e a construcdo de um futuro em que os povos indigenas ocupem um lugar
de destaque, ndo apenas na historia do Brasil, mas também no cendrio global.
Apresentamos algumas das principais razdes que justificaram a necessidade de um
Plano Museologico, o qual contribuird para orientar a organizagdo e a catalogagdo
de maneira adequada, do acervo etnhogrdfico relacionado ds culturas dos povos
indigenas, proporcionando a preservagcdo dessas expressoes culturais tfradicionais e
a criagcdo de uma abordagem museologica que respeite seu significado cultural.

Considerando que nos, povos indigenas, temos nossas tradi¢gdes e historias
tfransmitidas oralmente, assim como as prdticas culturais e sociais. O Plano
Museologico tfraz em sua estrutura métodos para proteger esses registros e garantir
sua integridade para as futuras geracgdes.

O Plano Museologico promove o fortalecimento da identidade cultural dos
povos indigenas ajudando a criar um ambiente onde Nnossos povos possam se
reconhecer e se orgulhar de suas culturas. Isso é particularmente importante, pois
muitos povos indigenas enfrentam processos de negac¢do de direitos culturais ao
longo da historia.

A criagcdo de programas educativos que podem ser oferecidos aos visitantes,
abordando questdes relacionadas & diversidade cultural dos povos indigenas e
promovendo uma melhor compreensdo de nossas lutas e do papel relevante que
desempenhamos para a construcdo de um Brasil pluricultural € uma das
contribuicdes deste Plano.

O Plano Museolégico elaborado com a participagcdo colaborativa de
indigenas, de diversos povos que habitam diferentes biomas, assegura que as
representacdes no Museu sejam auténticas, respeitosas e alinhadas com as
perspectivas desses povos. Esse processo fortalece o vinculo entre o Museu e a
nossa diversidade cultural dos povos indigenas representados.
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O Plano Museolégico pode ajudar a tracar estratégias para a
sustentabilidade financeira e institucional do Museu, identificando fontes de
financiamento e firmar parcerias com organizagdes governamentais, ONGs e
empresas privadas.

Contribuir para criac@o de espacos e prdticas inclusivas, acessiveis a
diferentes publicos, como pessoas com deficiéncia, a fim de que fodos
compreendam e vivenciem a rica diversidade cultural dos povos indigenas, € uma
das finalidades do Plano Museoldgico.

Impactos soécio-politico e cultural da elaboracdo e implantagcdo do Plano
Museologico.

% Autonomia e representacdo politica

Significativo nesse processo é o fortalecimento da autonomia dos povos
indigenas na gestdo de suas proprias histérias. O Plano Museologico contribuird
para que tenham mais controle sobre e como suas culturas devem ser
representadas, o que € uma importante forma de afirmagdo politica. Aléem disso,
contribuird para a ampliagdo do debate sobre os direitos territoriais e culturais dos
povos indigenas, estimulando discussdes sobre a preservacdo ambiental, a
descoloniza¢cdo, desconstruindo preconceito, reconhecendo e respeitando os
direitos humanos e o reconhecimento politico dos povos indigenas no Brasil.

R

% Por fim, promoverd maior visibilidade do Museu, mediante a realizagdo de
exposicdes e eventos que possam atrair um publico diversificado, além de
fomentar o intercédmbio cultural entre diferentes grupos sociais.

Assim, o Plano Museolégico € fundamental para garantir que o Museu
desempenhe seu papel educativo e preservacionista, mas também de elaboragdo
de politicas publicas de cultura para os povos indigenas, de producdo cientifica e
literdria, reconhecendo o saber dos nossos ancidos, das parteiras, rezadeiras, pajés
e sdbias e sdbios indigenas, como referéncias da nossa ciéncia e tecnologia
ancestrais.

O Plano respeita, em sua construcdo, as especificidades das culturas dos
povos indigenas e seu protagonismo, de forma eficiente e sensivel, em um ambiente
de didlogo e reflexdo sobre nossas expressdes culturais fradicionais, acervos
bibliograficos e arquivisticos que integram a histéria do nosso passado e apontam
para o nosso futuro em um Museu de Culturas Vivas.
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Com este documento, o Museu Nacional dos Povos Indigenas reafirma seu
papel como instituicdo publica comprometida com a representatividade, a memdriaq,
a inclusdo e a justica histérica. Agradecemos a todas e todos que contribuiram para
a realizagcdo deste trabalho.

Lucia Fernanda Jéfej - Kaingdng

Diretora do Museu Nacional dos Povos Indigenas

17



“UNIR PARA LUTAR UNIFICAR PARA VENCER"

“ITXA NAWE AKATSIRA RASITA BINA BAINAWE"

“JUNTOS SOMOS MAIS FORTES”

“RASIA NU KUXI PABUKI”

Autor: Cacique Ninawd Inu Huni Kui

Tradutor : Prof. Ms. Shaneibu Sibirud Napoledo Huni Kui
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O processo de

elaboragdo do
Plano Museoldgico

Com o objetivo de elaborar o primeiro Plano Museolédgico' institucional com
participacdo? ativa de representagcdes de povos indigenas, em maio de 2023, o
Museu estabelece um didlogo com o Nucleo Multidimensional de Gestdo do
Patrimoénio e Documentacdo em Museus da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (NUGEP-UNIRIO). Desse didlogo, € formulado o Plano de Trabalho (PT)
“Compartilhando saberes: uma proposta de metodologia participativa® para
elaboracdo de plano museologico”, vinculado ao projeto de pesquisa e inovagdo
cadastrado na UNIRIO “COSUMUD: compartilhando saberes entre universidades,
museus e detentores de conhecimentos tradicionais”. Tendo, a formalizagdo da

' “ferramenta de gestao estratégica para museus, representando o passado, presente e, sobretudo, o
futuro da instituicdo. Define misséo, visao, valores e objetivos, orientando programas e projetos para
cumprir a fungao social do museu.” (IBRAM, 2023)

2 Com base em Querol, Mendonga e Miguel (2020, 19), participagdo é entendida como “um
mecanismo de promogéo da diversidade e da integragéo cultural como uma ferramenta de dialogo,
de informacao e de reflexdo, que possibilita o exercicio da cidadania com o patriménio como
instrumento de reconhecimento de direitos culturais, sociais e econémicos”.

No mesmo artigo as autoras - fundamentando-se em autores como Bordenave (1983), Arnstein
(2004), Santos (2007) e IAP2 (2014) - debatem a existéncia de diferentes graus de participagao,
estabelecendo a escala de trés graus, assim distribuidos:

participagao dirigida - formas de participagdo que permitem a quem decide poder "educar" ou "curar"
as cidadas e os cidadaos envolvidos no processo. Como consequéncia: prevalecem linhas de
atuacéo e produtos dirigidos por grupos dominantes.

participagdo concedida - formas de participagdo que permitem “tomar parte de”, podendo ser
limitada de poder ao permitir a informagdo do processo em curso, a consulta e o envolvimento,
embora o poder de decisdo ainda se mantenha do mesmo lado.

participagcdo emancipadora - inclui diferentes graus de participagdo ativa, isto é, baseada no “fazer
parte de”, envolvendo a gestdo compartilhada dos processos de agéo e de decisdo e a negociagao
de igual para igual com quem detém tradicionalmente o poder.

3 “conjunto de métodos com caracteristicas semelhantes usados para atingir um mesmo objetivo,
fundamentado no principio da participagdo. Engloba diversos instrumentos que convidam a agao e ao
aprendizado conjunto.” (QUEIROZ, COUTO, 2015)
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acdo ocorrido, por meio de Dispensa de Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED)
em dezembro de 2023, e suas atividades formalmente iniciadas em margo de 2024.

No d&mbito deste PT, o processo de elaboragcdo e escrita do Plano
Museologico foi organizado em etapas consideradas fundamentais para construir o
documento, tal como: escolha de metodologias para desenvolvimento das agdes
participativas; Planejamento Estratégico; Planejamento Tatico, e Planejamento
Operacional.

O processo de escolha de metodologias participativas a serem empregadas
e seu delineamento para melhor enquadramento das etapas do Plano Museologico
institucional visou atingir o grau de participacéo cidadd emancipadora proposto por
Querol, Mendonga, Miguel (2020: 14), ou sejq, plena por meio dos interesses e de
processos de gestdo compartihada, caracterizando-se pela comunicagdo
multivocal e avaliagdo regular com vista a tomada de decisdes coletivas e a
producdo de beneficios socialmente transformadores. Neste sentido, determinou-se
que agentes externos ndo atuariom apenas como consultores de propostas
realizadas pelo Museu, mas agiriam efetivamente no processo de concepc¢do das
propostas e de escrita. Dessa forma, para a consolidagdo do processo participativo,
envolveram-se:

Funciondrios do Museu - efetivos e terceirizados das frés unidades da
instituicdo (Sede do Museu no Rio de Janeiro, Centro Audiovisual de Goidnia e
Centro Cultural de lkuiapd);

Diferentes setores da sociedade - representacdes de povos indigenas dos
seis biomas brasileiros, de moradores do entorno (da Sede e do Centro Cultural de
Ikuiapd) e de instituicdes de formulacdo de politicas publicas indigenistas.

Consultoria e mediacdo indigena - vale destacar que devido a mudanga
estrutural do Museu, onde atualmente se visa incluir e priorizar os indigenas nos
processos de gestdo institucional, entendeu-se como prioritdaria a interlocu¢cdo com
povos indigenas no processo da realizagcdo do Plano Museoldgico.

Para a identificagdo das representacdes de setores da sociedade foi
aplicado o método Snowball* e para estimular a participagdo ativa dos funciondrios

4 Ou Bola de Neve: “processo de permanente coleta de informagdes, que procura tirar proveito das
redes sociais dos entrevistados identificados para fornecer ao pesquisador um conjunto cada vez
maior de contatos potenciais, podendo ser finalizado a partir do critério de ponto de saturagéo.”
(VINUTO, 2014)
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do Museus e das representacdes de setores da sociedades foi aplicado World Café®.
O primeiro, consiste em “[...] uma forma de amostra ndo probabilistica, que utiliza
cadeias de referéncia. Ou seja, a partir desse tipo especifico de amostragem né&o
€ possivel determinar a probabilidade de selecdo de cada participante na
pesquisa, mas torna-se util para estudar determinados grupos dificeis de serem
acessados.” (Vinutto 2014, p.3). A partir do Snowball foram alcancados 47 indigenas,
que representam 41 povos indigenas; 02 representacdes de moradores do entorno
(01 da Associagcdo do Morro Santa Marta e 01 da Associacdo de Moradores de
Botafogo); 02 representacdes de instituicdes de formulacdo de politicas publicas
indigenistas (Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas)®. Por sua vez, o segundo
entende-se como “um meétodo de facil utilizagdo para a criagdo de uma rede viva de
didlogo colaborativo sobre perguntas relevantes a servi¢o de assuntos reais do dia a
dia, sejam da vida ou do trabalho.” (The word café Community 2015, p. 7). Para que
fosse alcancada esta diversidade na participagdo, foram incorporadas atividades
sincronas (reunides duas vezes por semana quinzenalmente) e assincronas (leituras
e contribuicdes para redacdo dos textos e logos), visto que muitos representantes
indigenas encontravam-se em regides diferentes do pais.

Para o processo de escuta e escrita do plano, visando o fortalecimento das
relacbes entre o Museu e as representacdes de setores da sociedade,
especialmente com os indigenas, disponibilizaram-se materiais, como normativas
bdsicas sobre planos museolégicos e o diagndstico institucional. Neste dmbito, os
documentos foram discutidos em reunides, realizadas pelo NUGEP-UNIRIO, nas
quais foram ftiradas duvidas e feitas sugestdes sobre o processo de elaboracdo.
Esta etapa objetivou que os agentes externos se apropriassem da temdatica e, por
consequéncia, atingissem o grau de participacdo desejado. Ademais, cabe
ressaltar o papel central de a equipe contar com duas representantes indigenas
(Suitty Pataxé H&-H&-Hde e Joana Munduruku) para mediar e permitir uma
acessibilidade comunicacional. Para tal fim, a producdo de videos, o contato
permanente por WhatsApp e a decodificacdo de linguagens técnicas foram
fundamentais.

5 “Ferramenta que cria um ambiente acolhedor para a conexdo, escuta e compartilhamento de ideias
entre os participantes.” (The World Café Community, 2015)

6 Ver Apéndice Cabe destacar que no apéndice estdo listados nomes que participaram tanto de
todas as reunides como de reunides pontuais, sem frequéncia ativa, porque em fungéo da busca de
participagdo ativa acatamos indicagdes dos indigenas no sentido de denominar os encontros de
oficinas, ndo os dividir por Grupos de Trabalho para Programas especificos e permitir que as
representagdes convidasse outras representagdes durante todo o processo de elaboragédo do Plano
Museoldgico.
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ApOs o processo de escuta, colheita das demandas/expectativas dos
participantes e os debates provenientes do contato entre equipe do
NUGEP-UNIRIO’, funciondrios do Museu e representacdes de setores da sociedade,
ocorreu um processo de consolidagcdo dos dados seguido pela escrita dos itens de
planejamento estratégico, tatico e operacional do Plano Museoldgico.

O Planejamento Estratégico consistiu na andlise e ampliagdo de
caracteristicas institucionais previamente realizadas como, desenvolvimento
conceitual da instituicdo, caracterizacdo, diagndstico, consolidacdo do histérico,
além da elaboragdo de uma nova missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos
institucionais e identificacdo de seus publicos. O Planejamento Tatico, na
elaboragdo de programas para o Museu, assim infitulados: Institucional;
Acessibilidade  Universal; Advocacy®Arquiteténico-urbanistico; Comunicagdo;
Educativo e Cultural; Exposicdes; Financiamento e Fomento; Gestdo de Acervos;
Gestdo de Pessoas; Infraestrutura tecnolégica; Pesquisa; Seguranca e Gestdo de
Riscos; e Sustentabilidade. O Planejamento Operacional, na identificagcdo de duas
frentes para projetos prioritarios a serem aplicadas a cada programa, de acordo
com seus objetivos especificos, sendo a estruturacdo do projeto a ser realizada
posteriormente pela instituicdo.

Vale ressaltar que, a partir do que foi constatado, o Plano Museolégico tem
como principal objetivo a participacdo dos povos indigenas no processo de gestéo
institucional, além da escuta e a execucgdo, por parte do Museu, das demandas,
expectativas e sugestdes apresentadas por esses povos e pelos demais setores da
sociedade que participaram das agdes, tanto em meio a elaboracdo do Plano, como
as reunides, ou nas agdes finais, como a consulta publica. Deve-se destacar que,
neste primeiro momento, ndo foi possivel estabelecer contato com todos os 305
povos indigenas identificados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) no fterritério brasileiro. Em fungdo disso, o Plano representa um passo inicial

" Uma equipe multidisciplinar formada por professores, técnicos, alunos de graduagéo, alunos de
pos-graduagao e egressos com formagado em Museologia, Arquivologia, Arquitetura, Ciéncias
Ambientais, Ciéncias Sociais, Conservacao, Direito, Letras, Pedagogia e Turismo. Dentre estes,
temos uma bolsista de Iniciacao Cientifica indigena. Unidades Organizacionais da UNIRIO, como
Nucleo de Assuntos Pedagdgicos e Estudantis (NAPE) e o Laboratério de A¢des Sustentaveis
(LACOS), parceiros do NUGEP, e com experiéncia em aplicagcdo de metodologias participativas,
somam-se a equipe. Assim como, por parte do Museu, soma-se a equipe uma Consultora indigena
(bolsista Unesco).

8 Ao considerar museu uma agéncia para agdes de advocacy e ao perceber este papel ativo no
Museu em questao desde sua origem, este programa foi criado com o objetivo de subsidiar a
identificacao, concepgéo e estruturagao de projetos e agdes institucionais que, fundamentados em
conhecimentos tradicionais dos povos indigenas, auxiliem na formulagéo de politicas publicas, na
alocagao de recursos publicos e na economia, no ambito do Museu.
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para expressar a diversidade de demandas que esses setores sociais possuem em
relagdo ao Museu. Contudo, € importante salientar que este € um primeiro
movimento institucional, que contou com um prazo curto para a execucdo das
atividades. Para as proximas revisdes do Plano Museolégico da Instituicdo, que
devem ser realizadas dentro de trés anos e ho mdaximo, cinco anos, estd previsto um
aumento gradual no numero de povos com os quais o Museu estabelecerd contato.
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"Esse processo de criagdo e desenvolvimenfo do Ml que se
confunde com a criagdo e desenvolvimento do indigenismo
nacional, exemplifica o desenvolvimentfo das politicas publicas
patrimoniais indigenas.” (LIRA, 2021, p. 59).

O Museu Nacional dos Povos Indigenas® (MNPI) até o momento denominado
oficialmente como Museu do indio'®, teve sua inauguracdo em 19 de abril de 1953. A
data foi escolhida como parte das comemoragdes do “Dia do indio”, que desde 2022
passou a ser denominado “Dia dos Povos Indigenas”. A data de 19 de abril foi,
inicialmente, vinculada das lutas dos povos indigenas, no 1° Congresso Indigenista
Inferamericano, realizado em Pdatzcuaro, no México, em abril de 1940. Por sua vez,
em 1943, a data é oficializada no Brasil, pelo presidente Getulio Vargas, a época,
através do Decreto-Lei n° 5.540, de 02 de junho de 1943. No ano de 2022, a data
passa enfim a se denominar “Dia dos Povos Indigenas”, a partir da Lei n° 14.402, de
08 de junho de 2022, que revoga o Decreto de 1943.

Dessa forma, o Museu tem sua inauguracdo realizada no marco das
comemoragdes do dia 19 de abril, bem como no marco dos dez anos de
oficializacdo da data no Brasil. A criagdo do Museu ndo teve uma formalizagdo na
sua data de criagcdo (COUTO, 2009; LIRA 2021; RONDINELLI, 1997), a Instituicdo e o

® O processo para a mudanga oficial do nome da Instituigcdo estd em andamento, através do processo
de n° 08786.000297/2024-19. No entanto, em fungéo dos tramites necessarios para sua efetivagéo, o
processo ainda nao foi concluido.

19 Nos referiremos aqui & “Museu do indio” para tratar sua trajetéria até o ano de 2024, quando passa
a ser referenciado como Museu Nacional dos Povos Indigenas. Essa escolha tem dois motivos:
demarcar temporalmente uma mudancga institucional, € manter similaridade com os documentos
citados e consultados.

25



seu acervo'' foram se formando aos poucos, ainda dentro da Secdo de Estudos
(SE), do Servico de Protecdo ao indio (SPI) desde 1942, até a sua individualizagdo
institucional.

Em 1942'? se da a criagcdo da Secdo de Estudos dentro do SPI. Nesse
momento, o regimento do SPI prevé que a Secdo de Estudos tenha também um
museu'®, para que seja possivel abarcar as colegdes que viriam a se formar no
processo de pesquisa. No entanto, foi apenas em 1950 que a Secdo de Estudos
iniciou a formacdo do seu acervo permanente, na época dividindo espago com o
Instituto Benjamin Constant (IBC), na Urca, Rio de Janeiro-RJ.

No dia 19 de abril de 1953, o Museu foi oficialmente aberto para visitagdo do
publico, na rua Mata Machado, no Maracand, Rio de Janeiro-RJ. O Museu foi
idealizado pelo antropélogo Darcy Ribeiro, com atuacéo do musedlogo Geraldo
Pitaguary e projeto arquiteténico de Aldary Toledo. Enfendendo o Museu como um
espaco de poder politico e simbdlico, Darcy Ribeiro o idealiza como um instrumento
de luta contra o preconceito e aliado as lutas dos povos indigenas por direitos
(COUTO; LEVINHO; OLIVEIRA, 2021; RIBEIRO 1955A, 1955B; CHAGAS, 2007; LIRA,
2023).

Ja a partir do seu surgimento, o Museu se destaca por uma perspectiva ndo
etnocéntrica em sua construcdo narrativa. Darcy Ribeiro e a equipe envolvida
tfinham por objetivo que o Museu ndo seguisse 0 caminho dos demais museus
antropolégicos pelo mundo, que se distanciaram de uma narrativa humanista sobre
0s povos indigenas.

Por ser subordinado @ Secdo de Estudos do SPI, o acervo do Museu era
coletado no dmbito da pesquisa de campo readlizada pela Instituicdo. Essa
vinculagdo permitiu um profundo conhecimento da equipe do Museu a respeito das
colecdes e dos contextos simbdlicos e sociais dos quais esses objetos eram
oriundos.

Importante destacar que, em 1955, ainda quando Darcy Ribeiro era chefe da

" “conjunto de bens, objetos, documentos ou informagdes de valor histérico, cultural ou cientifico,
geralmente preservados e organizados para estudo, preservacéo e exposi¢ao. Este conceito pode se
aplicar a diversos tipos de instituicdes, como museus, bibliotecas, arquivos e centros de pesquisa,
abrangendo uma vasta gama de materiais em diferentes formatos e suportes.” (LOUREIRO, 2012)
12 Decreto n° 10.652, de 16 de outubro de 1942: aprova o Regimento do SPI que cria a Seg&o de
Estudos, a qual prevé a existéncia de um museu.

3 “instituigdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da sociedade que pesquisa, coleciona,
conserva, interpreta e expde o patrimdnio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e
inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das
comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando
experiéncias diversas para educacgao, fruicao, reflexdo e partilha de conhecimentos” (ICOM, 2025)
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Secdo de Estudos, foi desenvolvido no Museu o Curso de Aperfeicoamento em
Antropologia Cultural, por meio de um convénio entre o SPI e a Campanha de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES') (PAULA, 1983).

Outro ponto significativo, da primeira década de atuacdo do Museu, foi o
surgimento da secdo de vendas de expressdes culturais tfradicionais indigenas. As
expressdes eram coletadas pelos Postos Indigenas do SPI. A Se¢cdo de Vendas da
origem a Loja Artindia, em 1977, data na qual a Loja passa a ser diretfamente
vinculada a FUNAI e deixa de ter seu funcionamento vinculado ao Museu. A Loja, no
entanto, mesmo apods a desvinculagdo do Museu, continuou tendo uma importancia
significativa na coleta de expressdes culturais tradicionais de relevancia e interesse
para a ampliagcdo do acervo do Museul.

Em 1961, o SPI e transferido para Brasilia. No entanto, o Museu e a Sec¢do de
Estudos se mantém no Rio de Janeiro, passando a integrar a Secdo de
Documentacgdo e Divulgacdo do Conselho Nacional de Protec@o aos indios (CNPI).
E, em 1967, com o fim do SPI e do CNPI, o Museu passa a ser subordinado &
Fundacdo Nacional do indio (FUNAI), através da Lei n° 5.371, de dezembro de 1967,
subordinado & Divis@o de Estudos e Pesquisas (DEP), do Departamento Geral de
Planejamento Comunitdrio (DGPC) (PAULA, 1983).

Se faz relevante destacar, nesse sentido, que o Museu, através de seus
acervos, deu suporte das etapas de identificacdo e delimitagcdo das terras indigenas,
procedimento que antecede e dd base ao processo de demarcagdo das terras
indigenas pela FUNAI Os arquivos do SPI certificam os territérios onde houve
atuacgdo do Estado em dreas anteriormente ocupadas por povos indigenas.

Em 1972, o entdo diretor do Museu, Ney Land, inicia a tentativa de alocar o
mesmo em uma nova sede mais adequada espacialmente. O objetivo era instalar o
Museu no Parque Lage, Rio de Janeiro-RJ, na época ndo ocupado. O processo
transcorreu por alguns anos, mas foi negado em 1977, (PAULA, 1983). Também no
mesmo ano, 0 Museu é obrigado a sair do edificio que ocupava na Rua Mata
Machado, no Maracand, em funcdo de um projeto que previa a instalagcdo de uma
estacdo de metrd, no espaco onde o Museu estava alocado. Nesse momento,
define-se que o Museu passaria a ocupar a Rua das Palmeiras, n° 55, em Botafogo,

4 Atualmente denominada Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, na época
recebia o nome de Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

'® O Museu, como era pratica na época, ndo encontra-se individualizado na lei, no entanto, o Art. 2,
define que “O patrimdnio da Fundagéao sera constituido: | - pelo acervo do Servigo de Protegcéo aos
indios (S.P.l.), do Conselho Nacional de Protegdo aos indios (C.N.P.l.) e do Parque Nacional do
Xingu (P.N.X.)".
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Rio de Janeiro-RJ, espaco que ocupa atualmente. A transferéncia da Instituicdo é
feita rapidamente e, em 12 de dezembro de 1978, o Museu inaugurg, na sede
vigente, com a abertura de uma nova exposicdo permanente, infitulada “O indio
brasileiro, seu mundo econdmico, universo simbodlico e social” (PAULA, 1983;
MARTINS, 2016; LIRA, 2021).

Apbs o processo de redemocratizagdo e com a promulgacdo da Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil, de 1988, a FUNAI passa por um processo de
fragilizagcdo, que ameaca a propria existéncia do Museu. Com a ConstituicGo de
1988, tem fim o regime de tutela do Estado sobre os povos indigenas. A pessoa
indigena, que até entdo era entendida como objeto de direito do Estado, passa a
partir desse momento a ser visto como sujeito de direito. A FUNAI era, anteriormente,
responsavel pela educacdo e saude indigenas, passando a ser responsdvel apenas
pela questdo fundidria (COUTO, 2012; LIRA, 2021). Esse processo de fragilizagcdo fez,
inclusive, com que o Museu fosse obrigado a fechar as portas ao publico durante
dois anos, tendo funcionado apenas internamente na época, tendo sua reabertura
se dado em 1993.

Com a reabertura em 1993, e em resposta a profunda crise de legitimidade
que se deu na década de 1990, o Museu inicia um processo de maior didlogo com os
povos indigenas. Tem inicio, nesse momento, um processo de ampliacdo da
participacdo indigena dentro da Instituicdo, que veio se desenvolvendo nas décadas
posteriores. Da-se inicio a uma maior presenca de povos indigenas dentro da
Instituicdo, visitas as exposi¢cdes, aos acervos, inicialmente, de forma bem pontual,
mas um processo que foi se desenvolvendo e reestruturando sua legitimidade junto
a populagcdo em geral e com alguns povos indigenas em particular, sendo langcado,
ainda nesse mesmo ano, o projeto “Revitalizacdo e Modernizagcdo do Museu do
indio”, quando a Instituic@o passa a priorizar as questdes relativas & preservacdo do
patrimoénio cultural e aos direitos dos povos indigenas (MOTTA, 2006).

Em 1998, com a inclusGo do Museu no Plano Plurianual da FUNAI, a
InstituicGo consegue garantir uma verba fixa que permite garantir uma certa
estabilidade para a implantagdo de alguns projetos.

Lang¢ado também em 1998, outro projeto de relevancia foi a publicagcdo, no
Boletim do Museu do indio n° 8, de 1998, a “Listagem dos nomes dos povos
indigenas no Brasil”. A publicagcdo buscou sistematizar as diversas grafias e formas
de emprego dos nomes dos povos indigenas. A partir de trabalhos de linguistas,
etnodlogos, antropdlogos e indigenistas, foram sistematizados 2.732 nomes de povos
indigenas, com suas respectivas variagdes de grafias.
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Na década de 2000, o Museu inicia uma politica de triangulagcdo entre a
Instituicdo, pesquisadores e povos indigenas, tanto para realizagdo de exposicoes,
quanto para projetos de pesquisa. No marco dessa nova forma de trabalho, tem
inicio um processo de pesquisa e coleta de objetos sobre a cosmogonia e cultura
dos povos Waijdpi, que culmina na exposi¢cdo “Tempo e Espaco no Amazonas: 0s
Waijdpi”. Dessa maneira, o Museu exercita uma forma de atuagcdo que interliga
varias frentes de atuagcdo museologica: a implementacdo de uma pesquisa junto a
povos indigenas, coleta de expressdes culturais tradicionais, formulagdo de uma
exposicdo de narrativa, na qual os objetos se conectam ao seu contexto social e
simbdlico, e a colabora¢cdo no processo de reconhecimento por parte do Estado
sobre o valor cultural das manifestagcdes indigenas no pais.

Outro ponto relevante no ano 2000, foi a determinagdo de que os documentos
do SPI que se encontravam nas unidades da FUNAI fossem recolhidos e geridos
pelo Museu, através da Portaria n° 10689/PRES, de 11 de outubro de 2000
(GUIMARAES, 2015). A partir dessa determinacdo, passa a corresponder ao Museu a
preservacdo e disponibilizacdo desse acervo documental. Os arquivos do SPI
atualmente sdo de grande relev@ncia para os processos de reconhecimento e
delimitagdo de fterritorios originalmente indigenas. Tais documentos embasam os
processos de demarcacdo territorial.

Em 2001, teve inicio o projeto de elaboracdo de vocabuldrio controlado sobre
etnologia indigena para as bases de dados do Museu. Foi realizado, neste ano, um
processo de qualificacdo da exposi¢cdo “Tempo e Espagco no Amazonas: os Waiapi”,
pelo povo Wajdpi, sob coordenagdo da Prof®* Dr* Dominique Tilkin Gallois. Foram
ainda produzidos nesse contexto, dois catdlogos, um deles tendo sido utilizado para
subsidiar o Dossié enviado para o pedido de patrimonializac&o da “Arte Kusiwa —
Pinfura Corporal e Arte Grdfica Wajdpi”. No ano de 2002, a Arte Kusiwa é
reconhecida como Patriménio Imaterial do Brasil, tendo sido inscrita no Livro de
Registro das Formas de Expressdo. E, no ano de 2003, a Arte Kusiwa é reconhecida
na Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade, da
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
tendo sido o primeiro bem cultural a receber esse titulo.

No ano de 2002, como reverberacdo do vocabuldrio controlado, desenvolvido
em 1998, foi publicado o dossié Povos Indigenas do Sul da Bahia (COQUEIRO, 2002).
O dossié tornou-se uma obra de referéncia para a recuperagdo de documentagdo
sobre os fterritérios ocupados por povos indigenas no Nordeste do Brasil. A
publicacdo se mostra como uma ferramenta para apoiar demandas politicas
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desses povos.

Em 2003, € langcado o software’® ”

Registro Nacional do Patriménio Cultural
Indigena”. Tratou-se de uma customiza¢cdo da base de dados do Museu para o
Inventdrio Nacional de Referéncias Culturais (INRC), do Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) (COUTO; LEVINHO; OLIVEIRA, 2021). Também
em 2003, teve inicio o Projeto de Valorizagdo e Registro das Linguas e Culturas
Indigenas no Brasil, com apoio da UNESCO. O projeto gera, em 2004, o “Vocabuldrio
Bdsico de Linguas Indigenas no Brasil’, em formato de dudio e distribuido como

CD-ROM.

Em 2004, também resultado da experiéncia desenvolvida em Documentagdo
Linguistica, o Museu é eleito para receber material de informdtica e o programa de
gerenciamento de produtos de pesquisa para linguas indigenas no Brasil,
documentadas no dmbito do Programa de Documentagdo de Linguas Ameacadas
(Dobes), patrocinado pela Lisbet Rousing Charitable Fund e administrado pelo
School for Oriental and African Studies, Universidade de Londres'”. No mesmo ano, o
Museu realizou também um acordo com o Instituto Max Planck de Psicolinguistica,
na Holanda, visando a preservacdo do patrimdnio cultural linguistico dos povos
indigenas no Brasil’®. Trés anos mais tarde, em 2007, o projeto resultou no
compartilhamento com o povo indigena dos acervos que estavam exclusivamente
na Europaq, até esse momento.

Em 2006, é publicado o “Tesauro de Cultura Material dos indios no Brasil”,
como forma de estruturar uma terminologia padronizada para as expressdes
culturais tradicionais existentes ou referidos nos acervos do Museu, tanto o acervo
museologico, quanto bibliografico, arquivistico, fotogrdfico ou audiovisual.

Em 2008, tem inicio os acordos de cooperacdo entre a FUNAI e a UNESCO.
Os acordos ddo inicio ao Programa de Documentacéo de Culturas e Linguas
Indigenas (PROGDOC), dentro do qual se inserem quatro projetos: o Projeto de
Documentacgdo de Acervos (PRODOCERYV); o Projeto de Documentagdo de Linguas
Indigenas (PRODOCLIN); o Projeto de Documentacdo de Cantos e Sons
(PRODOCSON) e o Projeto de Documentagdo de Culturas (PRODOCULT). Dessa

¢ “programa de computador que comanda o funcionamento de um sistema baseado em computador,

executando tarefas especificas.” (AMORIM, 2015)

17 Disponivel em:
http://prodoclin.museudoindio.gov.br/images/arquivos/proj_unesco_linguas_culturas_ind_res.pdf

'8 Disponivel:
http://antigo.museudoindio.gov.br/divulgacao/noticias/716-museu-do-indio-inicia-programa-de-doc
umentacao-das-linguas-indigenas
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forma, o Programa dd inicio a um processo sistematico de pesquisaq, coletq, registro
e documenta¢cdo da cultura indigena brasileira. O Programa teve duas fases, a
primeira, de 2008 a 2015, e a segunda, de 2015 a 2024, sendo o principal
responsavel pela ampliagcdo dos acervos e contribui para a formacdo de
pesquisadores indigenas em técnicas de documentacgdo linguistica e antropologica.
A documentagdo produzida € em sua maioria nato-digitais, e demanda investimento
em tratamento arquivistico e gestdo de acervos digitais.

Também em 2008, o Fundo Arquivistico do SPI foi eleito para integrar o
Programa Memoria do Mundo (MoW)'®. E realizado, ainda em 2008, o recolhimento
de acervo documental do SPI, de Belém e de Brasilia, para o Museu, obedecendo a
Portaria n° 10.698, de 2000. Entre os materiais coletados contava o Processo n°
4.483, de 1968, documento que deu origem ao “Relatério Figueiredo”?°.

Em 2011, teve inicio no Museu o Projeto Gramdaticas Pedagogicas de Linguas
Indigenas, integrando o Programa de Documentagdo de Linguas Indigenas,
celebrado entre a UNESCO e a FUNAIL O projeto inclui realizacdo de oficinas,
producdo de material didatico, formagdo de professores, entre outras atividades, e
visa colaborar para a manutencdo das linguas indigenas no Brasil, através dos
processos de ensino e aprendizagem. No mesmo ano, a promulgacdo da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), Lei n° 12.527 de 2011, passa a exigir que 0os museus
publicos atualizem seus sistemas de informag¢do para garantir acesso e agilidade na
busca de documentos.

O Decreto n° 7.778, de 27 de junho de 2012, Estatuto?' da FUNAI, define as
competéncias do Museu. O Museu possui também duas subunidades: o Centro
Cultural de lkuiapd, em Cuiabda-MT (CCI); e o Centro Audiovisual, em Goidnia-GO
(CAud). O CCI conta com uma reserva técnica de aproximadamente 2 mil objetos,
localizado no centro histérico de Cuiabd, em uma drea tombada, em um conjunto
arquitetdédnico que anteriormente abrigou uma unidade da FUNAI e a loja Artindiq,
tendo até hoje reverberacdo entre indigenas da regido. O CAud, por sua vez, € um

® O Programa de Registro da Memoria do Mundo (MoW) é promovido pela UNESCO, com o objetivo

de identificar documentos ou conjuntos documentais que tenham valor como patriménio da

humanidade .

20 O Relatorio Figueiredo foi um importante documento produzido em 1967, pelo procurador Jader de
Figueiredo. Documenta crimes de genocidio contra povos indigenas, e diversos outros crimes
cometidos por agentes do SPI. Apds sua publicagdo, o SPI passa por uma crise de legitimidade,
tendo sido extinto no mesmo ano, e substituido pela Fundagdo Nacional do indio, FUNAI. O
documento tinha sido dado como perdido até aquele momento.

21 O Decreto é posteriormente substituido pelo Decreto N° 11.226, de 07 de outubro de 2022, que
abarca hoje o Estatuto mais recente da FUNAI. O Regimento Interno mais atualizado se encontra
na Portaria n® 666, de 17 de julho de 2017.
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espaco destinado a oferecer formacdo e profissionalizacdo a estudantes e
profissionais indigenas, no campo das midias audiovisuais como um todo, bem
como a exibicdo de suas produgdes. O espacgo colabora para construcdo e
disseminacéo de narrativas audiovisuais realizadas por e para indigenas. O CAud
ndo possui acervo, mas faz parte de seu projeto abrigar exposicdes de curta
duracdo, em parceria com outras instituicdes. Foi o caso da exposicdo “Xingu:
Contatos”, do Instituto Moreira Salles (IMS), cuja itinerGncia marcou também a
inauguracdo do Centro Audiovisual em 11 de julho de 2024. A gestdo das unidades
desconcentradas é conjunta por parte do Museu, conforme a competéncia das
dreas, com a coordenacdo geral por parte da COTEC. No que se refere aos acervos
existentes nas unidades desconcentradas, a COPAC é a responsdvel, assim como a
COAD é responsavel por aspectos patrimoniais e contratuais dessas unidades -
com a coordenacdo da COTEC.

Também em 2012, com o inicio dos trabalhos da Comissdo Nacional da
Verdade® (CNV), ocorre a identificacdo e digitalizagdo do Relatério no Museu. O
relatério da Comissd@o explicitou as violéncias das quais os povos indigenas foram
submetidos durante o periodo da Ditadura Militar no Brasil.

Em 2013, o Museu dd inicio ao projeto de digitalizagdo do acervo textual do
SPI. O projeto foi realizado por meio de bolsas destinadas a jovens indigenas,
conjuntamente com um processo de formagdo em técnicas de documentacdo.

Em 2015, é instalada e disponibilizada ao publico a Biblioteca Multimidia
Virtual® (BMV) do Museu, colaborando para a disponibilizagdo, divulgacdo e
consulta dos acervos arquivistico e bibliogrdfico.

No mesmo ano, também foi firmado um novo acordo de cooperagcdo com a
UNESCO. Nessa fase, 0 PROGDOC tem como foco os povos transfronteiricos e de
recente contato da regido amazénica.

O Museu fechou para o publico no ano de 2016, em funcdo da necessidade
de realizagcdo de obras de adequacdo do edificio histérico, de modo a atender ds
normas de prevencdo de incéndio em instituicdes museoldgicas.

Em 2017, buscando contornar a auséncia de um espaco fisico para

22 A Comissao Nacional da Verdade, CNV, foi fundada em 18 de novembro de 2012, através da Lei n°®
12.528/2011, com o objetivo de analisar crimes contra os direitos humanos cometidos entre 1946
e 1988.

= Disponivel:
http://antigo.museudoindio.gov.br/divulgacao/noticias/861-biblioteca-virtual-documentacao-sobre-t
erras-e-culturas-indigenas-mais-perto-do-publico
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realizagdo das exposi¢des, 0 Museu inaugura a sua primeira exposicdo virtual, por
meio da plataforma Google Arts&Culture®®. Com as exposicdes virtuais, o Museu
buscou manter sua produgdo expografica ativa.

No ano de 2018, adota a Plataforma de Catalogagdo e Difusdo de Acervos
Museolégico - Tainacan®, atualmente em uso para a catalogacdo e a
disponibilizag&o de acervos museoldgicos em formato digital.

Em 2019, é definido no dmbito da Unesco, que entre 2020 a 2030, seria
celebrada a “Década Internacional das Linguas Indigenas”, buscando chamar a
atencdo dos paises membros para a necessidade de preservacdo das linguas
indigenas e as ameacas as quais estdo sujeitas. No marco das comemoragdes da
Década, o Museu realiza a exposi¢cdo “Viva Lingua Viva’, realizada em parceria com
o Museu Nacional e exposta na Faculdade de Letras, da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). A exposicdo se estruturava a partir dos produtos resultantes
do PRODOCLIN, realizado pelo Museu através do PROGDOC. Esse movimento
permitiu que este se inserisse na agenda internacional em defesa do patriménio
linguistico indigena, e que se mantivesse atuante na formulagdo e desenvolvimento
de exposi¢cdes, bem como reverberasse os produtos dos projetos de pesquisa
realizados desde 2008, no dmbito do PROGDOC.

Em 2020, em fun¢cdo da Pandemia de COVID-19, os projetos de
documentagdo de linguas e culturas foram suspensos, uma vez que tais projetos
eram realizados em terras indigenas. Em razdo da Pandemia - e do quadro politico
da época - o Museu nesse periodo se volta para o tfrabalho de estruturacdo e de
infraestrutura interna, buscando conseguir o alvard para a reabertura. Neste
momento, o Museu ndo estava autorizado a abrir nem mesmo o jardim da

Instituicdo.

No ano de 2021, s@o langadas as primeiras versdes de diciondrios multimidia
de linguas indigenas da plataforma Japiim?®, nas linguas Guato, Ye'kwana, Sanéma
e Kawahiva. O Portal Japiim € uma plataforma para sistematizacdo e extroversdo
dos produtos derivados dos Projetos de Documentacdo de Linguas Indigenas.
Atualmente, o Portal Japiim conta com 17 linguas indigenas, localizadas por povo,
grafia, gravacdo de dudio da pronuncia e fradug¢do para o portugués.

Em 2023, com a criagdo do Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e a

2 Disponivel em: https://artsandculture.google.com/partner/museu-do-indio

% A primeira base utilizada pelo Museu foi o OrtoDocs em 1996, posteriormente substituido por uma
versao customizada para acervos museoldgicos do Personal Home Library, PHL, no ano de 2007.

%6 Disponivel em: https://japiim.museudoindio.gov.br/index.php
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vinculagdo da FUNAI a esta inst@ncia ministerial, implementa-se uma politica de
representatividade de indigenas em cargos dentro do MPIL. Em 11 de dezembro do
mesmo ano, como marco na histéria do Museu, ocorreu a posse da primeira diretora
indigena da Instituicdo, Lucia Fernanda Joéfej Kaingang, bem como aumentou-se o
numero de colaboradores indigenas no quadro de pessoas prestadoras de servico
do Museu.

Em janeiro de 2024, inicia-se o processo formal de alteracdo do nome da
Instituicdo para Museu Nacional dos Povos Indigenas. Além disso, no mesmo més, o
Museu voltou a abrir o seu espaco externo para visitagdo?’, e realizou uma
exposicdo de fotografias, no edificio anexo.

Em abril o Museu promoveu o “Semindrio Internacional POVOS INDIGENAS E
DIVERSIDADE CULTURAL: Saberes, fazeres e biodiversidade - como proteger para o
futuro?”. O objetivo do Semindrio foi debater sobre o reconhecimento de direito dos
povos indigenas sobre seu patriménio cultural, principalmente os direitos de
propriedade intelectual sobre conhecimentos fradicionais, recursos genéticos e
expressodes culturais, no contexto da ONU.

O evento alcangou repercussdo internacional ao resultar na confecgcdo de um
Caucus formado por organizagdes representativas dos povos indigenas dos seis
biomas brasileiros. Em continuidade as agdes iniciadas no evento, uma delegacdo
indigena brasileira participou da conferéncia infernacional da Conferéncia
Diplomdtica relativa aos Recursos Genéticos e Conhecimentos Tradicionais da
Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual - OMPI. Essa participagdo foi
fundamental para a construcéo e aprovacdo do “Instrumento Juridico Internacional
relativo a la Propiedad Intelectual, los Recursos Genéticos y los Conocimientos
Tradicionales Asociados a los Recursos Genéticos”, que aguarda ratificagcdo pelo

governo brasileiro.

Em junho, houve a abertura do Centro de Audiovisual - CAud, em Goidnia-GO,
com medida liminar. Em julho, o Museu inaugurou o CAud com a exposi¢do intitulada
"Xingu: Contatos’, organizada em parceria com o Instituto Moreira Salles,
apresentando uma rica colegdo®® de imagens e filmes que documentam as
interagdes entre os povos indigenas do Xingu e a sociedade envolvente ao longo das
décadas. Ainda em junho, o Museu realizou parceria com o Festival Infernacional de
Cinema e Video Ambiental (FICA) para realizagcdo da primeira Mostra de Cinema

2 A abertura do jardim so foi autorizada em 2023, motivo pelo qual foi possivel iniciar atividades na
area externa do Museu.

% “conjunto de documentos com documentos caracteristicas comuns, reunidos intencionalmente.”
(DICIONARIO BRASILEIRO de Terminologia Arquivistica, s.d.)
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Indigena, bem como apoiou a realizagdo da Tenda Multiétnica na Cidade de Goids.

Em agosto de 2024, o Museu redlizou a primeira edicdo do edital de
premiacdo de agentes e iniciativas culturais dos povos indigenas. A premiacdo &
uma forma de reconhecimento e fortalecimento das manifestacdes culturais,
artisticas e tradicionais dos povos indigenas, que constituem pilares fundamentais
da identidade nacional e do patrimdnio cultural brasileiro. Por meio do edital, foi
viabilizado um mecanismo direto de incentivo, fomento e reconhecimento a agentes
culturais indigenas, possibilitando o fortalecimento de prdticas ancestrais, a
valorizagcdo das narrativas proprias e a promog¢do da diversidade cultural.

Em novembro do mesmo ano, o Museu, representado pela sua Diretorq,
participou da COP 16 da Convengdo sobre Diversidade Biologica, da 11 COP MOP
do Protocolo de Cartagena e 5 COP MOP do Protocolo de Nagoia com a inclusdo da
seguinte recomendacdo como parte do Programa de Trabalho sobre o Artigo 8
Didlogo aprofundado: “O papel das linguas na transmissdo intergeracional de
conhecimentos, inovagcdes e praticas fradicionais” cujo teor estd diretamente
relacionado & atuagdo do Museu na drea de fortalecimento das linguas indigenas,
participacdo na histérica aprovacdo da criagcdo do Orgdo Subsididrio sobre o Artigo
8| e Disposi¢cdes Conexas, apds 32 anos da criagdo da CDB em 1992, e a aprovacdo
da Recomendacdo do Forum Permanente da ONU sobre Questdes Indigenas
relacionadas a Convencgdo sobre Diversidade Biologica.

Resultados esses que devem ser implementados em nivel nacional e tém por
base a decisdo 15/4, se¢do K paragrafo 22 (que integra o Marco Global Kunming
Montreal aprovado na COP 15, no Canadd, e de grande interesse ao Museu e aos
Povos Indigenas para ser implementado nacionalmente. E a produ¢cdo de material
sobre a CDB em linguas indigenas, sendo objetivo para o proximo projeto Unesco.

Por fim, a proposta é abordar os desafios para o reconhecimento dos povos
indigenas como autores, inventores e melhoristas, com capacidade de criagcdo e
inovacdo, utilizando tecnologias aprimoradas continuamente no contexto coletivo
desses povos.

No mesmo ano, o Museu redlizou a primeira repatriacdo de acervos
indigenas, ao trazer uma cole¢cdo que foi em empréstimo, em 2005, para o Museu de
Historia Natural de Lille, na Franca. Ao contrdrio do previsto em contrato, o Museu
Francés se recusou a retornar o acervo e realizou exportacdo em cardater definitivo, o
que sinaliza a inten¢do de ficar com as pecas em cardter permanente. Apds 15 anos
de negociacdo, com o envolvimento do MPF, do Itamaraty e do proprio Museu, 594
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itens da colecdo retornam ao Brasil. A colecdo contempla itens raros, como
plumdrias Araweté; entre os itens, encontram-se 24, do total de 33 pecas de
plumdria Yanomami, contemplados do acervo deste Museu.
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Contexto e conjuntura

O desenvolvimento dos Processos de Participagdo (de Museu do indio a Museu

Nacional dos Povos Indigenas)

A trajetoria do Museu do indio?®, em processo de mudanca de nome para
Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI), acompanha a propria trajetoéria e luta
dos movimentos indigenas no Brasil. As mudancas de paradigmas e linhas tedricas
e compressdo de direitos marcam as mudangas institucionais que o Museu passou
e vem passando.

O Museu € criado com o proposito explicito de combater a fetichizagdo,
exotizacdo e preconceitos aos quais os povos indigenas estavam submetidos na
sociedade brasileira. O Museu se vinculava na época a Secdo de Estudos,
subordinada ao Servico de Protec@o do indio (SPI). O SPI possuia uma politica de
atuacdo marcadamente assimilacionista, de desestruturacdo da vida social e com
objetivos de colonizacdo, de dominac¢do e tutela dos povos indigenas em territorio
nacional (SOUZA LIMA, 1995).

O Museu do indio, nesse contexto, estrutura-se sob um paradigma cultural de
respeito a diversidade e a valorizagdo da cultura e do modo de vida indigena no
Brasil. Darcy Ribeiro entendia que era necessdrio desmistificar a imagem do
indigena que existia na populagdo brasileira como forma de combater o preconceito
e colaborar para as lutas politicas e sociais dos indigenas na época (RIBEIRO, 1955).

» Refere-se aqui ao “Museu do indio” para tratar de sua trajetéria até o ano de 2024, quando passa a
ser pleiteada e usada a denominagdo de Museu Nacional dos Povos Indigenas. Tal escolha tem
dois motivos: demarcar temporalmente uma mudanca institucional; e manter similaridade com os
documentos citados e consultados.
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O cardater pedagogico do Museu, alinhado a uma forte pesquisa de campo
etnogrdfica, eram vistas como as bases para reestruturar as narrativas do periodo
sobre os povos indigenas.

Na sua primeira estruturacdo, por um lado, o Museu se afastava dos
paradigmas de museus etnograficos da época (embasados em um cardater
eurocéntrico ou de evolucionismo social). Por outro, se aproximava das tendéncias
mais vanguardistas do pensamento antropolégico e museologico de entdo.
Alinhado a estas tendéncias, buscava disseminar ideias de respeito a diferenca. A
partir de um viés pedagdgico, entendia que o poder simbdlico e social do Museu
deveria se voltar para educar a populagdo a respeito da humanidade dos povos
indigenas, frequentemente desumanizados nas narrativas do periodo. O Museu
surge motivado pela luta contra o preconceito e a opressdo.

A partir do final da década de 1960, amplia-se o debate internacional sobre o
direito a cultura. Se até ent@o discutia-se o direito do cidaddo acessar os bens
culturais - a partir de uma compressdo de Democratizagdo da Cultura - a partir
desse momento comecga-se a discutir um modelo de Democracia Cultural, que
entende o fazer cultural como direito humano fundamental, bem como a
necessidade de envolver a popula¢cdo no processo de tomada de decisdo sobre os
encaminhamentos da politica publica de cultura, convergindo direitos individuais e
coletivos em tais formulagdes (LOPES, 2009). Outro ponto central diz respeito ainda a
diversidade cultural, vista nesse modelo como ponto estratégico na formulagdo das
politicas publicas para cultura (LACERDA, 2010). Modelos de gestdo cultural®,
baseados no paradigma da Democracia Cultural, véo valorizar os processos de
tomada de decis@o dos grupos sociais, nhegando um olhar hierarquizado da cultura
e centrando-se na dignificagcdo do ser humano®'. O processo de construcdo da
Democracia Cultural, dessa forma, implica a ampliagdo dos direitos culturais, sociais
e politicos. Existe uma relagdo entre o direito a expressar-se culturalmente e a
conquista de todos os demais direitos.

O compromisso do Museu com a dignificagdo dos povos indigenas e com a
importéncia de que ele fosse um meio para a conquista de direitos sociais e politicos
esteve presente desde a fundacgdo. No entanto, se durante o seu surgimento a
colaborag¢do para tais conquistas se deu através do combate ao preconceito e da

%0 “area responsavel por gerir espagos, projetos e programas culturais, garantindo a execugéo de
politicas publicas que influenciam a dindmica social.” (PESTANA, 2016)

31 A Democracia Cultural esta relacionada a conquista de direitos sociais como um todo, estando
centrada “na propria ideia de liberdade: s6 ha democracia cultural na dignificagao social, politica e
ontolégica de todas as linguagens e formas de expresséo cultural” (LOPES, 2009, p. 9).
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constru¢cdo de uma narrativa contra a desumanizagdo dos povos indigenas, apés o
processo de redemocratizacdo da politica brasileira vai se construindo um processo
de paulatina abertura do Museu para a participagcdo indigena.

Os processos participativos ndo sdo uma homogeneidade de procedimentos
e ideqis. A Escala de Participacdo Cidadd define a existéncia de niveis de
participagcdo (QUEROL; MENDONCA; MIGUEL, 2020, p. 13), baseado no grau de
tomada de decisdo que os grupos tém dentro de uma instituicdo. Essa € uma nogdo
importante porque os processos participativos vdo sendo construidos através do
tempo, da experiéncia e do crescimento da confian¢ca entre a Instituicdo e os

grupos.

No Museu, um dos marcos desse processo € a Constituicdo de 1988. Com o
fim, em termos juridicos, da tutela do Estado sobre os povos indigenas, aumenta a
necessidade de uma mudanc¢a da forma como o Museu constroi a imagem desses
povos em suas exposi¢cdes. Em consondncia aos esforcos de Darcy Ribeiro, na
construgcdo de um museu como instrumento de luta (ABREU, 2008), o essencialismo
e a reificacdo que sustentam a consfrugcdo de uma alteridade absoluta e um
primitivismo exoético dos povos indigenas passa a ser cada vez mais questionada em
decorréncia da defesa da pluralidade e diversidade cultural desses povos. O
protagonismo dos povos indigenas configura-se como um atual regime de
alteridade (OLIVEIRA, 2016), no qual esses sujeifos est@do presentes na
contemporaneidade.

Essa transformacdo foi fundamental para que se comecgasse a construir um
caminho para o aumento da presenca de indigenas dentro do Museu, seja nas
visitas ou nas exposicoes, realizacdo de feiras, visitas a reserva técnica, um maior
contato com liderancas. Ainda que essas agdes ndo tenham tido um cardater
sistemdtico e nem tenham se estruturado como uma politica da Instituicdo, esse
momento marca o inicio de um processo no qual os povos indigenas passam a ser
cada vez mais integrados as agdes do Museul.

Os museus antropolégicos e etnogrdficos, a partir da década de 1990,
passam a repensar sua fungdo social e a forma que lidam com a representacéo do
“outro” (RUSSI; ABREU, 2019). Esse processo de reflexdo critica a respeito do papel
da instituicdo museoldgica nos dias atuais proporciona uma ampliagdo do escopo
da atuacdo do Museu em alinhamento com as demais politicas publicas para a
defesa dos direitos indigenas: colabora para a politica de demarcacdo de terras;
alinha-se a politicas de renda indigena; fomenta debates sobre o direito a
propriedade intelectual. O Museu busca atuar e ampliar constantemente sua
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atuacdo, enquanto uma instituicdo implementadora e colaboradora na efetivacdo
de politicas publicas, referentes das lutas indigenas. Um caminho construido ao longo
das décadas e que apresenta ainda um grande espectro de desafios.

A década de 2000 marca o aprofundamento dessa relagdo. Inicia-se nesse
momento um processo de inclusdo de indigenas como curadores de exposicdo,
contratacdo de indigenas nos projetos, estruturacdo de acordos com associacdes
de representacdo indigena. A exposicdo Waijdpi foi “a primeira experiéncia da nova
politica de exposi¢cdes” (ABREU, 2008, p. 139) do Museu. A partir de 2010, esse
processo de inclus@o de indigenas nas atividades da Instituicdo se aprofunda ainda
mais, cresce a presenca de pesquisadores indigenas liderando a execucdo de
projetos de registro de saberes e linguas, tém-se a formag¢do de colecdes no Museu
selecionada e doadas por indigenas, a ampliagcdo de parcerias com povos
indigenas para a realizagcdo de exposicdes, realizacdo de oficinas de qualificagcdo de
acervo, entre tantas outras agdes (COUTO; LEVINHO; OLIVEIRA, 2021; LIRA 2021).

No ano de 2007, por exemplo, o Museu realizou o Primeiro Termo de Acordo
com uma associagcdo indigena. Buscando caminhar no processo de
aprofundamento dos processos de participagdo de indigenas no Museu. O acordo
foi firmado com a Organizagdo do Povo Indigena de Parintintin do Amazonas
(OPIPAM). O acordo foi publicado no Diario Oficial da Unido, (DOU) em duas linguas,
incluindo tanto o portugués quanto a lingua Kawahiv. O acordo se destinava ao
tfratamento técnico, digitalizagdo e retorno para Parintintin de um acervo de mais de
67 horas de gravagdes produzidas sobre a histériq, os rituais, crencas etc, dessa
populacdo, além de mais de mil registros visuais produzidos pelo Prof. Dr. Waud
Hocking Kracke. Esse acervo estava até entd&o depositado na Universidade de
lllinois, em Chicago, EUA. No mesmo ano foi realizado também o processo de
qualificagdo da exposicdo “A presenca do Invisivel”’, pelos povos Karipuna, Galibi
Marworno, Gali'na e Palikur, localizados na regido do Oiapoque.

A ampliagcdo do processo de participacdo indigena no Museu tfem um novo
crescimento no ano de 2023, data que também demarca a primeira direcdo
indigena da Instituiggo. Como um alinhamento com as pautas da luta indigena,
nacional e internacional, foi solicitado a alteracdo do nome da Instituicdo para
Museu Nacional dos Povos Indigenas. Também encontra-se em processo de
constituicdo um Conselho Consultivo para auxiliar a gest@o institucional, formado
exclusivamente por representantes indigenas.

O Museu foi criado com o propodsito de combater preconceitos e esteredtipos
que recaiom sobre os povos indigenas, entendendo que combater a
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desumanizagcdo desses povos era um passo crucial para combater o fim do
exterminio e garantir a ampliagdo de seus direitos. Apos setenta e um anos, a
Instituicdo se reestrutura novamente, buscando acompanhar as pautas das lutas
em defesa dos direitos indigenas, em especial no campo do patrimdnio cultural.
Torna-se mais do que um lugar para preservar e expor objetos, reforcando o papel
politico dos acervos e demandando que a gestdo desse patriménio seja cada vez
mais alinhada e comprometida com os povos indigenas. A luta atual ndo € por uma
representacdo positiva, mas pela ampliagdo do poder de decis@o desses povos.
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O Museu e seus

publicos

Historicamente o publico do Museu é composto, em sua maioria, por
professores da educacdo infantil ao ensino superior; pesquisadores de instituicdes
nacionais e internacionais; gestores e educadores que atuam nas dreas de
educacdo e cultura; criangas, adolescentes, jovens, adultos vinculados a diferentes
instituicdes, associagcdes e organizacdes sociais; idosos ligados das atividades da
drea da saude; publico espontdneo, especialmente do entorno, e estrangeiros.

No que se refere a sede do Museu, em Botafogo, até o fechamento da ultima
exposicdo, no ano de 2016, manteve-se a pratica de contabilizar a frequéncia do
publico, seja ele interno (visitante do espaco fisico da sede) ou externo (publico
atingido por suas atividades extramuros), por meio de livro de registro, mantido na
enfrada da exposi¢cdo, ingressos coletados na bilheteria e documentos como fax,
e-mail e agendamentos do Servigo Educativo e Cultural (SEAC). Entretanto, mesmo
fechado para o publico, a Instituicdo continuou e continua atendendo, com horario
agendado, pesquisadores e estudantes universitarios. Por meio do SEAC,
observa-se que no periodo em que as exposi¢cdes estiveram abertas (até 2016) e
antes da Pandemia Covid-19 (2020-2022 - que exigiu distanciamento social), o
publico majoritario da Sede era o escolar. Hoje, com a abertura dos jardins, ocorrida
em 30 de janeiro de 2024, e com a realizacdo de eventos fora do espaco fisico do
Museu, em parceria com outras instituicdes, o publico frequente € composto por
pesquisadores e professores.

Por sua vez, o Centro Cultural Audiovisual de Goiénia (CAUD), em 2024,
inaugurou o espaco fisico ao grande publico, e realizou atividades diferenciadas
como exposigdes, rodas de conversa, palestras, eventos culturais, oficinas, mostras
de cinema, reunido de Coordenadores de Frentes de Protecdo Ethoambiental e
Coordenacdo-Geral de indios Isolados e de Recente Contato. Estes eventos tiveram
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como publico-alvo os indigenas. Entretanto, desde 2021, realizou oficinas de
Introdugdo as Técnicas de Audiovisual e em 2023 e de Cinema Indigena. As oficinas
foram ministradas na modalidade on-line, tendo como instrutores cineastas
indigenas e professor universitario e como publico os indigenas.

O Centro Cultural Ikuiapd (CCI) passou a ser administrado pelo Museu no ano
de 2013. Anteriormente, era administrado pela Coordenacdo Regional Cuiabd e seu
atendimento direcionado, em sua maioria, para indigenas e turistas em busca de
artesanato para compra na Loja Artindia.

Entretanto, esta Unidade encontra-se fechada para atividades presenciais ao
publico, sejam visitantes ou indigenas, desde 2011/2012, por determina¢do do
Ministério Publico, por considerar que a edificagcdo ndo atende aos dispositivos
legais de acessibilidade fisica. Contudo, mesmo com a edificagdo fechada, sob a
administragcdo do Museu, a Unidade realizou, entre os anos de 2014 e 2015,
atividades como exposicdes em espacgos fisicos do SESC - Casa do Artesdo,
projecdo de filmes em escolas publicas e universidades e mesas redondas. Desde
entdo, ndo realiza acdes que fenham publico efetivo em suas dependéncias.

O Museu também se dedica ao desenvolvimento de publicos digitais.
Atualmente, o Museu conta com 71.950 seguidores em suas redes sociais
(Instagram, Facebook e YouTube) e anualmente alcanga um publico de 225.666 em
todas as plataformas (periodo de janeiro a dezembro de 2024).

Hoje, 0 Museu visa categorizar seus publicos em trés segmentos, a saber:

- Escolar (formal ou informal): professores da educac¢do infantil ao ensino
superior; estudantes da educacdo infantil ao ensino superior; adolescentes, jovens,
adultos vinculados a diferentes instituicdes, associagdes e organizagdes sociais.

- Pesquisa: pesquisadores de instituicdes nacionais e internacionais;

- Espontd@neo: diferentes perfis (turistas ou moradores do entorno), ciente que
os moradores do entorno muitas vezes so6 utilizam o jardim.

O Museu ndo realizou um efetivo estudo de publico de suas atividades nos
ultimos cinco anos. E preciso reativar essa linha de pesquisa, de modo a tracar o
perfil/caracteristicas dos diversos tipos de publico (faixa de rendaq, idade, género,
etnia, costumes, local de moradiq, interesses, entre outros), bem como as relagcdes e
inferacdes estabelecidas. Nesse estudo € importante descrever os publicos que
frequentam e os potenciais que poderiam visitar ou serem estimulados a participar
das atividades do Museu, fanto na sede quanto nas unidades desconcentradas,
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tabulando resultados e indicando as principais criticas e sugestdes deixadas pelos
visitantes.

A avaliagdo do publico deve ser valorizada institucionalmente e em processo
contfinuo, para infervir e alterar conteudos e posturas com eficdcia e efetividade na
elaboracdo de atividades que contemplem os visitantes, de acordo com o segmento
e o perfil/caracteristicas, contribuindo para uma avaliagcé&o mais sistémica do Museu,
no que tange 4 concretizacdo de sua missdo institucional, permitindo uma
comunicagdo com os oufros setores, a partir das informagdes obtidas, da
observacdo do publico, reunindo indicadores que viabilizem organizar sua relagcdo

aos objetivos e sua materializagdo nos conteudos e ambientes expositivos.

No novo modelo de gestdo, em fase de implementacdo, pretende-se que o
publico indigena seja compreendido como principal usudrio dos servicos e politicas
culturais®* da instituicdo, especialmente em iniciativas de preservacdo e
revitalizagdo cultural. Portanto, protagonista tanto nas visitas, quanto como
parceiros, atuando nos eventos, participando dos processos de concepcdo das
exposicdes e na mediacdo, por exemplo. Importante destacar que muitos povos
indigenas, pela localizagdo geogrdfica da Sede e das unidades desconcentradas,
ndo tiveram ainda a oportunidade de conhecer esses trés espacos presencialmente.
O Museu precisa pensar em agdes que contemplem esse tipo de publico.

32 “conjunto de intervengdes realizadas pelo Estado, instituigdes civis e grupos comunitarios, com o
objetivo de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as necessidades culturais da populagao
e promover a transformacao social, considerando também os processos transnacionais.” (CANEDO,
2009)
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Missdo, Visdo,

Valores

Missdo

Consolidagdo como um espacgo de protagonismo politico e cultural indigena,
onde as decisbes sobre a preservacdo e promog¢do das culturas dos povos
indigenas sejam conduzidas e deliberadas pelos proprios povos indigenas, assim
como fortalecimento do papel do museu como um ator politico na defesa dos
direitos culturais indigenas, de seu patriménio cultural e propriedade intelectual,
com uma perspectiva decolonial e antirracista;

Atuar na interlocugcdo e na preservacdo da propriedade e do patrimoénio
cultural dos povos indigenas por meio de pesquisa, documentacdo, difusdo e
diversas acdes de fortalecimento de suas tradigdes, saberes, linguas, culturas e
acervos.

Consolidagé&o como um espago de protagonismo politico e cultural indigena,
onde as decisdes sobre a preservacdo e promog¢do das culturas dos povos
indigenas sejam conduzidas e deliberadas pelos proprios povos indigenas, assim
como fortalecimento do papel do museu como um ator politico na defesa dos
direitos culturais indigenas, com uma perspectiva decolonial e antirracista.

Visd@o

Consolidar o Museu como Ser um espaco de confluéncias e protagonismos
indigenas, valorizando e salvaguardando o conhecimento ancestral, promovendo a
educacdo intercultural e co-criando politicas publicas culturais com os povos
indigenas.
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Valores

e Compromisso com os museus indigenas: articulacdo de parcerias e apoio, de
natureza politica, técnico-cientifica, econémica e de divulgacgdo.

e Compromisso com a diversidade dos povos indigenas e o combate ao
preconceito: diversificacdo na elaboragcdo e implementagdo de politicas
culturais, contemplando todos os biomas e os indigenas em contexto urbano.

e Transparéncia: praticas institucionais que privilegiaom a clareza na construcdo
de politicas internas, promovendo a circulagdo de informagdes;

e Didlogo: garantia de escuta aos povos indigenas assegurado, executando
suas demandas direcionadas a preservacdo de suas memorias;

e Responsabilidade socioambiental: reafirmacdo do compromisso com as
pautas de sustentabilidade, cooperando para a sensibilizacdo sobre
mudangas climdticas e seus impactos nos territorios e nas prdaticas
tradicionais dos indigenas no mundo;

e Compromisso publico: alinhamento com as demandas indigenas,
reafirmando o papel politico do patriménio cultural e memdérias indigenas;

e Gestdo e Deliberagdo Indigena: o museu deve atuar como um espacgo de
autogestdo indigena, sendo gerido e deliberado pelas liderancas indigenas,
com autonomia plena em todos os processos de preservagdo cultural,
organizacdo de exposicdes, e formulagdo de politicas publicas relacionadas
a cultura indigena;

e Autonomia e Autogestdo: o museu deve ser um modelo de autogestdo
indigena, garantindo que as povos indigenas tenham controle total sobre as
decisdes relativas a seus patrimdnios € memorias culturais, acervos e
narrativas, respeitando suas tradicdes e formas de governanga;

e Inclusdo e Participagdo ativa: promocdo da inclusdo e da ampliacdo de
diversas vozes indigenas e as que vivem em contextos urbanos, assegurando
que o Museu represente a diversidade interna dos povos indigenas e que
todas as decisdes reflitam essa pluralidade;

e Didlogo infercultural e Cooperagdo estratégica: fomento de didlogo
intercultural entre os povos indigenas e a sociedade em geral, promovendo o
respeito mutuo e a valorizagdo dos saberes tradicionais, bem como
estabelecimento de parcerias estratégicas com outras instituicdes,
respeitando a autonomia indigena, para garantir que os patrimdénios e
memorias culturais no Museu sejam amplamente preservados e divulgados;
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Sustentabilidade e Soberania ambiental: compromisso com a preservacdo
ambiental e a soberania indigena sobre seus territorios, bem como fomento e
execucdo de exposicdes e de atividades que destaquem a relagdo dos povos
indigenas com a natureza e seus conhecimentos sobre a sustentabilidade;
Educagdo e DifusGo de saberes indigenas: contribuicdo do museu para a
educacdo, inclusive técnica e superior, e para difusdo dos saberes e
conhecimentos indigenas, garantindo que as culturas dos povos indigenas
sejam reconhecidas, respeitadas e promovidas, tanto em nivel nacional
quanto internacional, com foco na preservacdo de linguas, fradicdes e
conhecimentos ancestrais;

Monitoramento e Avaliagdo coletiva: implementacdo dos processos e das
ferramentas de monitoramento continuo liderados pelos povos indigenas,
assegurando que as atividades do Museu estejam sempre alinhadas com os
inferesses dos povos e que 0 museu seja constantemente avaliado e ajustado
para atender s suas demandas.

Promocdo ao Direito de Consulta: A Convencdo 169 da OIT prevé a consulta
prévia, livre e informada em relagdo a projetos que afetam coletividades
indigenas. O Museu deve promover o direito a consulta em relagcdo aos
projetos na drea da Cultura.

Objetivos estratégicos

Desenvolver politicas, diretrizes, processos e procedimentos institucionais, a
partir de uma perspectiva de luta antirracista e decolonial;

Consolidar a participacéo indigena em processos decisorios de gestdo
instifucional e de acervos;

Ampliar a atuagdo do Museu, na esfera nacional e internacional, em defesa
dos direitos indigenas e na concepc¢do, implementagcdo e consolidagdo de
politicas publicas.
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Organograma®
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Comunicagdo

Servico de
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(SEGAB)

Servico
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Culturais
(SEAQC)
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Ikuiapa (CC) Coordenacdo
Técnico-
Cientifica
(COTEC)

Centro Audiovisual
(CAud)

Direcdo

' Servico de Estudos e
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Coordenacgdo (SEESP)

de Divulgacdo
Cientifica
(CODIC)

Servico de
Referéncias
Documentais
(SERED)
Coordenac¢do
de Patrimoénio
Cultural
(COPAC)

Servigco do
Patriménio Cultural e

Arquiteténico

(SEPAC)
Servico de Gestao
Coordenogdo da Renda Indigena e
Recursos Proprios

de (SEGER)
Administracdo
(COA D) Servigo de Execugo
Orcamentdaria e
Financeira
Servico de Contratos (SEOF)
e Licitagdes
(SECOL)

Servico de
Logisitca
(SELOG)

33 N@o consta na estrutura normal da FUNAI.
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Experiéncias institucionais de agdes de
preservagdo de memoria de acervos;

Ouso dos acervos culturais para garantia dos
direitos dos povos indigenas;

Processos participativos de qualificacdo do
acervo a partir dos colaboradores indigenas;

Cargo de Gestdo ocupado por indigena;

Desenvolvimento e organizacdo da informagéo
e acesso dos acervos de forma digital;

Guarda do acervo da memoria das instituicées
indigenistas no Brasil;

Instituicéo museoloégica com projegdo
internacional;

Localizagao privilegiada para proje¢éo
internacional.

Oportunidades

Financiamento; Politicas publicas com pautas
identitarias;

Possibilidade de estabelecer redes de museus
indigenas ja existentes;

Possibilidades de formalizagdo de cooperacdo
técnica com instituicées musedis e com
instituicdes de agéncia de formulacéo de
politicas publicas e de fomento;

Possibilidades de parcerias com museus
internacionais, principalmente na América
Lating;

Acgdes do Museu nos territérios;

Rede de museus que potencialize o fluxo entre
o Museu e os territorios;

Possibilidade de parceria para a criagdo de um
livro com conteudo sobre a histéria indigena
com foco no PNLD;

Capilaridade da FUNAI mediante as
Coordenacdes Regiondais.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Espaco fisico fechado co publico (desde 2016 a
sede; desde 2014 CCI);

Nome institucional oficial;

Centralidade na regido Sudeste (localizag&o
fisica pouco articulada com as Unidades
Desconcentradas e sem articulagdo com
outros biomas);

Representacé&o de apenas 186 povos, num
universo de 305 povos;

Afastamento de atuag@o a partir dos povos;
Espaco de comercializacdio e geracdo de
rendas para os povos indigenas fechados;
Falta de espago o que impossibilita o
crescimento do acervo;

Falta de politicas institucionalizadas;
Relagdo com a comunidade do entorno/bairro
do Museu;

Diminui¢do do RH;

Necessidade de quadlificagéo para atividades
finalisticas;

Pouca interlocugdo intersetorial;

Demanda muito superior @ capacidade.

Ameacgas

Cortes de financiamento; Interferéncias
climaticas gue dificultam a

preservacdo do acervo;

Ataque aos direitos dos povos indigenas;
Ameagas que ocorrem nos territorios indigenas
que interferem para a preservagdo dos seus
saberes e formagdo dos acervos;
Vulnerabilidade social dos indigenas;

Formas de exercicio de poder tutelar que
impactam na construgdo de auto-narrativas e
de preservacdo do patriménio;

Racismo estrutural .




Andlise

y N B !; : Comparativa

BENCHMARKING (BenCh mCII’king)

MUSEU NACIONAL DG POVOS INDIGENAS

A andlise comparativa (benchmarking) € uma ferramenta analitica
amplamente utilizada no contexto do diagnéstico institucional, desempenhando um
papel fundamental na avaliagdo e aprimoramento de processos, servicos e
estratégias. Sua principal finalidade é identificar e compreender as melhores
praticas dentro de um setor especifico, fomando como referéncia a andlise
sistemdtica dos diversos agentes que nele operam. Tal processo permite a
identificacdo de padrbées de qualidade e o reconhecimento de lacunas e
oportunidades de melhorias, promovendo um ciclo continuo de eficiéncia
organizacional.

Nos museus, a andlise comparativa (benchmarking) pode ser uma ferramenta
de avaliagcdo do posicionamento institucional da instituicdo, identificando pontos
fortes e fracos, a partir da andlise de outras instituicdes museais. Esse processo
possui relacdo direta com a sustentabilidade e a fungdo social dos museus. Para
tanto, foram selecionadas instituicdes nacionais e internacionais que possuem
intferface com as atividades de ag¢des educativas, de difusdo cientifica, de pesquisa,
de formacgdo e capacitacdo, de parcerias e questdes mais amplas sobre gestdo de
espacos museaqis. Aléem disso, destaca-se também a importdncia de observar os
museus indigenas em diferentes estados do pais.

Os museus listados apresentam compromisso com a preservagdo de bens
culturais associados ds memorias e culturas dos povos indigenas, por meio da
selecdo, pesquisa, documentacdo, conservacdo e comunicagdo a partir de bens
culturais, documentos e registros histéricos. Além dos que sdo geridos pelos
préprios povos, hd também outros que buscam a partficipacdo destes em suas
atividades, visando o protagonismo indigena na preservagdo de sua propria cultura,
desempenhando um papel importante na educag¢do e na difus@o, tanto para os
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povos indigenas quanto para o publico em geral.

A questdo dos direitos indigenas e a forma como esses povos gerenciam
suas memorias € um eixo transversal nas instituicdes listadas. Como o Museu
Maguta e o Museu Kapinawd, que sdo exemplos de museus geridos diretamente
pelos povos indigenas, demonstrando a importdncia da voz dos préprios povos na
construcdo de suas narrativas.

O Museu, ao se conectar com essas instituicdes, pode fortalecer a
valorizagcdo das perspectivas indigenas e ampliar sua atua¢do para além dos muros
institucionais. A demanda indigena por uma descentralizacdo das atividades
museaqis e por agdes nos territorios encontra eco nas possibilidades de parcerias,
principalmente com os museus indigenas no Brasil, abrindo oportunidades para se
tornar mais permedvel em outras regides do pais, fortalecendo a participagdo
indigena na construgdo e na gestdo de suas proprias narrativas.

A lista de instituicdes ndo museais apresenta experiéncias de divulgagdo do
conhecimento e valorizagdo das praticas de gestdo indigena. Além disso, a pratica
na manutencdo de programas, a longo prazo, de bolsas de estudo para que os
indigenas possam adquirir conhecimento e aplicad-lo em seus povos. Outra iniciativa
a ser observada é a de um povo indigena norte-americano que, além de gerir seu
territério e patrimoénio, assumiu o protagonismo no desenvolvimento econédmico de
sua comunidade, numa perspectiva de museu integral.

Na sequéncia, uma breve descricdo de algumas dessas instituicoes,
destacando aspectos em que hd maior potencial de didlogo e de parceria:

Museus Brasileiros:

e Museu de Arqueologia e Etnologia (SP):
https:/mae.usp.br/

Este Museu oferece material para o conhecimento de alguns aspectos
referentes a socializagdo das criangas indigenas, por infermédio de desafios que
envolvem vdrias habilidades: manuseio, observacdo, questionamento, investigacdo,
comparacdo e reflexdo, que caracterizam a diversidade cultural dos povos
indigenas. Além das agdes educativas, o Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE)
possui um acervo que inclui uma ampla categoria de bens culturais feitos em
madeira, cer@mica, palha, ossos, penas, produzidos por diversos grupos indigenas
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do Brasil e paises adjacentes. As pesquisas realizadas pelos professores e alunos do
MAE tém permitido a renovagdo destas cole¢des, que também crescem devido as
doagdes feitas por pesquisadores e por colecionadores.

e Museu Nacional (RJ):
https:/www.museunacional.ufrj.br/index.html

O Museu Nacional, o mais antigo do Brasil, abriga o Departamento de
Antropologia, com cole¢des de etnologia, arqueologia e linguistica que se
complementam com o acervo do Museu. Este mantém relagcdo proficua com o
Programa de Pos-Graduagcdo em Antropologia Social, do Museu Nacional, que
possui corpo docente com experiéncia, o que fortalece o desenvolvimento de
projetos em conjunto entre as duas instancias.

e Museu de Arte Indigena (SP):
https://museudasculturasindigenas.org.br/institucional/sobre-o-museu/

O Museu das Culturas Indigenas (MCI), Instituicdo da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, administrada pela ACAM
Portinari - Organizacdo Social de Cultura em parceria com o Instituto Maracg,
desenvolve uma proposta inovadora de gestdo compartiihada com protagonismo
do Conselho Indigena Aty Mirim, composto por liderancas de diversos povos
indigenas do Estado de S&o Paulo.

e Museu Paraense Emilio Goeldi (PA):
https://www.gov.br/museugoeldi/pt-br

Possui uma importante atuac¢do, principalmente no bioma amazdnico, com
acervo indigena mais antigo nesta regido, representando a cultura material e a
memoria dos povos indigenas e sociedades tradicionais. Tem como compromisso o
aumento de suas cole¢des, em colaboragcdo com pesquisadores, povos indigenas e
populagdes tradicionais, e aperfeicoando a sua capacidade de armazenamento,

conservagdo e comunicagdo do seu acervo.
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Museus Indigenas no Brasil:

e Museu Maguta (AM):
https://museumaguta.com.br/

Exemplo de gestdo indigena em agdes de preservacdo e memoria, o Museu
Maguta estd localizado na cidade de Benjamin Constant (AM), ponto de acesso a 15
terras indigenas, todas demarcadas e regularizadas, habitadas pelos Ticunas. O
Museu funciona como centro de referéncia para seu povo, cuja populagdo estd em
torno dos 47 mil habitantes, sendo a maior popula¢do indigena do Brasil, distribuida
Nos hove municipios da microrregi@o do Alto Solimdes. O Museu estd fora do eixo
sul-sudeste e fem impacto direto com este povo.

e Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire (SP):
https:/museuindiavanuire.org.br/

Oferece diversas atividades educativas, como também jogos on-line, que
podem ser baixados grafuitaomente, baseados na cultura indigena
(https:/museuindiavanuire.org.br/jogue-online/). O projeto “A voz da Memoria”
(https:/museuindiavanuire.org.br/voz-da-memoria/) visa difundir e auxiliar o
desenvolvimento da memdaria indigena do oeste de SGo Paulo e histérica da cidade
de Tupd. E mais uma forma de efetivacdo da relagcéo do Museu com o seu entorno,
valorizando os povos indigenas na histéria da regido. Além disso, o site fambém
apresenta diversas informagdes da Instituicdo com facil acesso.

e Memorial Museu Indigena Kanindé de Aratuba (CE):
https:/mkindio.blogspot.com/

A formac¢do do acervo iniciou na década de 1990, concomitantemente ao
processo de afirmacdo étnica dos Kanindé em 1995. Trata-se de um espago de
memoria que retrata a histéria deste povo indigena, por meio de seus bens culturais
e da memodria local. Em seu acervo traz bens representativos do modo de vida do
povo Kanindé, de como classificam aquilo que de fato € importante para a sua
vivéncia em comunidade e enquanto coletividade. Em 2017, o Museu organizou o IV
Encontro de Formacgdo de Gestores de Museus Indigenas no Ceard, “Poder da
Memoria, os Museus Indigenas em torno da Museologia Social”.
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e Museu Kapinawa (PE):

https://beirasdagua.org.br/item/museu-kapinawa/ (video de divulga¢cdo da
criac@o do Museu, ndo foi encontrado um site especifico da Instituicdo).

Inaugurado em 2015, fica localizado no Espag¢o Sagrado Anjucd, no territorio
indigena Kapinawd, em Buique, no Agreste de Pernambuco. E um Museu idealizado
por este povo, dedicado a contar sua histoéria, dentro de seu territério, com monitores
indigenas. No acervo do Museu, hd bens de antepassados, fotografias e recortes de
jornal. Desejam que o Museu seja ponto de partida para muitas pesquisas sobre o
povo Kapinawd, que se espalha por trés municipios do Agreste de Pernambuco:
Buique, Tupanatinga e Ibimirim, na regido do Vale do Catimbau.

e Museu Paiter A Soe - Aldeia Gapgir (RO):
https://www.instagram.com/museupaiterasoe/

Nasce da necessidade de se fer um espago na propria aldeia para
desenvolver atividades da cultura Paiter Surui e para receber visitantes. Fundado
pelo professor e cientista social Luiz Weymilawa Surui, representante deste povo, o
Museu tfem o objetivo de ser um espago de memdria para mostrar aos alunos, da
Escola Indigena José do Carmo Santana, como viviam antes do final da década de
1960, data do primeiro contato com os ndo-indigenas. Assim, surgiu em 2016 o
Museu Paiter A Soe (ou “Museu das Coisas dos Paiter” em portugués). Na
construcdo de palha de babagu, erguida pelos jovens da comunidade, est@o
reunidos artefatos. Tudo para valorizar a cultura do grupo e resgatar as praticas que
se perderam ao longo do tempo, principalmente a partir do primeiro contato.

Outras instituigdes:

e Blackfeet Heritage Center:

Pertencente e operado pela Siyeh Corporation da Blackfeet Nation, oferece
exposicdes e uma variedade completa de midias artisticas a vendaq, incluindo
pinturas, esculturas, bordados com migcangas, cer@mica, tambores e literatura. A
galeria apresenta o trabalho de mais de 500 artistas, de 16 grupos
norte-americanos distinfos. A “Nacdo” Blackfeet |utou para criar empresas
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indigenas sustentaveis que pudessem produzir receitas e satisfazer as
necessidades dos seus cidaddos, em termos de empregos e servicos. Estabeleceu
uma corporagcdo de propriedade indigena, licenciada pelo governo federal,
projetada para administrar negécios em nome do governo e proteger esses
negocios de influéncias politicas inadequadas. Nomeada em homenagem a um
grande guerreiro Blackfeet, conhecido por sua lideranca destemida, a Siyeh
Corporation hoje administra varios negocios, incluindo uma empresa de televisdo a
cabo, um centro histérico, uma galeria de arte e dois cassinos. A Corporagcdo
promove o crescimento econdmico e a estabilidade, preservando os valores
culturais e tradicionais dos Blackfeet. Siyeh aumenta as receitas da “Nag¢do”
Blackfeet e melhora o autogoverno dos Blackfeet.

e Indigenous Governance Database (Universidade do Arizona):

Lancado em setembro de 2012, o Banco de Dados de Governanga Indigena
(IGD) apresenta recursos educacionais e informativos on-line sobre autogoverno
indigena e reforma de politicas. O IGD foi desenvolvido inicialmente pelo Instituto das
Nacdes Nativas da Universidade do Arizona, com o apoio da Fundag¢do Bush. Foi
projetado tendo em mente os lideres das nagdes indigenas como principais
tomadores de decisdo, funciondrios, cidaddos e académicos.

e Indigenous Fellowship Programme:

E um Programa de treinamento das Nagdes Unidas para representantes
indigenas, visando contribuir para o desenvolvimento da capacidade e dos
conhecimentos especializados dos representantes indigenas no sistema das
Nacdes Unidas e nos mecanismos que tratam dos direitos humanos, em geral, e das
questdes indigenas, em particular, visando que estejam em melhor posicdo para
proteger e promover os direitos de seus povos a nivel internacional. E um Programa
que conseguiu manter a sua continuidade, desde 1997, com mais de 300 indigenas

participantes.

Estabelecer conexdes com outros museus e instituicdes cria possibilidades e
auxilia ao Museu a refletir sobre sua atuagdo. Esta lista ndo visa ser um produto final,
mas um ponto de partida para observar experiéncias potenciais. O Museu busca
estabelecer uma colaboracdo mais estreita com os povos indigenas, criando
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maneiras de expandir sua participacdo na instituicdo e incentivar agdes que sejam
integradas e multiplicadoras. E fundamental reforcar os lagos, ao mesmo tempo em
que se valorizam as experiéncias dos museus indigenas na gestdo autdnoma de seu
patrimonio.
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Institycion

O Programa Institucional abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e
administrativa do Museu, além dos processos de articulagéo e cooperacdo
entre a Instituicdo e os diferentes agentes externos.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descri¢gdo

O Museu, segundo o Decreto n° 11.226 de 07 de outubro de 202234, consta na
estrutura organizacional da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) como
um orgdo cientifico-cultural. O Decreto n° 10.652, de 16 de outubro de 1942, é o
primeiro documento oficial a citar a manutencdo de um museu no Rio de Janeiro.
Por sua vez, as competéncias do Museu s@o definidas por meio do Art. 216 da
Portaria N° 666/PRES, de 17 de julho de 2017, sendo a primeira: “resguardar, sob os
aspectos material e cientifico, as manifestacdes culturais representativas da historia
e as tradicdes das populagdes étnicas indigenas brasileiras”, além de “coordenar
programas de estudos e pesquisas de campo nas dreas de Etnologia Indigena e
Indigenismo e divulgar estudos e investigagdes sobre as sociedades indigenas”.

Na mesma Portaria s@o definidas também as unidades administrativas que
exercem o papel de base organizacional do Museu, denominadas de Coordenacdo
e Servico®*. Sendo assim estruturadas:

34 Art. 5°, do Decreto N° 11.226, de 7 de outubro de 2022.
35 Servigo é a menor unidade fracionada na estrutura administrativa da FUNAL.
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Servico de Gabinete (SEGAB): apoio técnico & Direcdo e na
organizagdo dos servicos administrativos do Gabinete, assim como
executar atividades de assessoria de Comunicagdo.

Servico de Atividades Culturais (SEAC): gestdo das atividades voltadas
para o publico do Museu, desde o recebimento e acompanhamento de
visitantes até a criagdo e execugdo de projetos educativos e eventos
culturais.

Coordenac@o de Administracdo (COAD): gestdo administrativa e
financeira, abrangendo desde a gestédo de recursos até o
cumprimento de obrigag¢des trabalhistas. Sdo vinculados a esta
Coordenacdo:

o Servigco de Contratos e Licitagcdes (SECOL);

o Servico de Execucdo Orcamentdria e Financeira (SEOF);

o Servico de Gestdo da Renda Indigena e Recursos Proprios -

(SEGER);

o Servico de Logistica (SELOG).

Coordenacdo de Divulgacdo Cientifica (CODIC): coordenagdo de
atividades de pesquisq, producdo de conhecimento e divulgacdo
sobre os povos indigenas, aléem do acompanhamento de politicas
publicas relacionadas.Vinculado a esta Coordenacdo encontra-se o:

o Servico de Estudos e Pesquisas (SEESP).

Coordenacgdo de Patriménio Cultural (COPAC): gestdo e divulgacéo do
acervo do Museu, desde a preservacdo e organizacdo dos materiais
até o apoio ao desenvolvimento de programas educativos e a
protecdo dos direitos autorais. Vincula-se a esta Coordenagdo o:

o Servico do Patriménio Cultural e Arquiteténico (SEPACA);

o Servico de Referéncias Documentais (SERED).

Coordenagdo  Técnico-Cientifica (COTEC): coordenagdo e
desenvolvimento de atividades relacionadas a preservagdo, pesquisa
e divulgacdo do patriménio cultural indigena, além da gestdo de
equipes e projetos. Vinculado a esta Coordenac&o estdo as duas
Unidades Desconcentradas do Museu:

o Centro Audiovisual (CAud);

o Centro Cultural Ikuiapa (CCI).
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O Centro Audiovisual (CAud), localizado na regido central de Goidnia, é
direcionado a formag¢do audiovisual indigena e oferece d comunidade uma série de
atividades artistico-culturais, como exposi¢cdes de arte indigena, exibicdo de filmes,
workshops®* de fotografia e pintura, lancamentos de livros, entre outras. Estes
eventos tém o objetivo de mostrar o Centro Cultural também como pélo irradiador
da cultura indigena.

Por sua vez, o Centro Cultural de lkuiapd (CCI), localizado no cora¢cdo do
centro histérico de Cuiabd, passou a ser administrado pelo Museu no ano de 2013.
Anteriormente, era administrado pela Coordenacdo Regional de Cuiabd e seu
atendimento direcionado, em sua maioria, para indigenas e turistas em busca de
artesanato para compra na Loja Artindia local. Entretanto, esta unidade se encontra
fechada para atividades presenciais ao publico desde 2011/2012, por determinac¢o
do Ministério Publico Federal, que determinou a suspensdo de acesso ao publico por
considerarem que a edificacéo ndo atende aos dispositivos legais de acessibilidade
fisica. E um dos principais espacos dedicados a promoc¢do e a salvaguarda®” do
patrimoénio cultural indigena. Com uma reserva técnica na ordem de 2.000 objetos,
um Setor de Documentagdo, uma sala de leitura com livros na temdatica e uma
Galeria de Arte, este espaco € uma referéncia aos indigenas e a populacdo local
inferessada na cultura indigena.

As unidades desconcentradas CCl e CAud possuem um Chefe de Servico
cada, que responde a Coordenagdo Técnico-Cientifica (COTEC), vinculada & Diregcdo
do Museu. Entretanto, a gestdo das Unidades Desconcentradas mostra-se como
um grande desafio, devido a distancia fisica.

No ano de 2022, com a reestruturacdo da FUNAI, foram extintos os nucleos
que compunham a estrutura do Museu. Essa extingdo debilitou o funcionamento
estrutural do Museu e causou problemas administrativos como a necessidade de
realocamento de pessoal. As fungdes dos nucleos foram absorvidas pelos servicos,
a exemplo da Biblioteca Marechal Rondon, antes um nucleo que possuia chefia e
servidores setorizados e teve que ser absorvida pelo Arquivo, perdendo
protagonismo. O mesmo ocorreu com o Laboratério de Conservacéo.

3% “seminario ou curso intensivo de curta duragdo, em que sdo demonstradas e aplicadas técnicas,
habilidades, saberes ou artes.” (OXFORD LANGUAGES, s.d.)

%  “medidas que visam garantir a viabilidade do patrim6nio cultural imaterial, tais como a
identificacdo, a documentagdo, a investigacdo, a preservagdo, a protegdo, a promogdo, a
valorizagdo, a transmisséo e revitalizagdo deste patrimdnio em seus diversos aspectos, tais como:
sociais, antropolégicos, museais, culturais, turisticos e ambientais.” (CULTURA PE, s.d.)
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Hoje, como cargos e fungdes de confianga, o Museu possui um diretor, quatro
coordenadores e onze chefes de servigos, dos quais duas sdo referentes das chefias
das unidades desconcentradas de Cuiabd e Goidnia.

Seus principais instrumentos de planejamento séo o Plano Plurianual (PPA)
do Governo Federal, cujas entregas sdo pactuadas desde 2023 junto ao Ministério
dos Povos Indigenas (MPI) e o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), o que
estd em vigor pactuado junto @ FUNAI para o quadriénio 2024-2027, a nivel
estratégico. O Plano Anual de Ac¢do (PAA) € o instrumento de planejamento da
FUNAI a nivel tatico. Outros instrumentos de planejamento junto @ FUNAI sdo o
Plano de Contratagcdes Anual (PCA) e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Também em conformidade com a FUNAI, a Instituicdo possui um modelo de
gestdo colegiada com reunides de coordenagdo semanais. Presididas pela diretoria,
essas reunides servem como forum para discuss@o de assuntos estratégicos.
Participam dessas reunides os Coordenadores das COAD, CODIC, COPAC e COTEC
e os chefes do SEGAB e SEAC, fungbes de confianca exclusivas para servidores
efetivos indicadas pela Direcdo do Museu. Ja a Direcdo do Museu é cargo de
confianca da FUNAI junto ao MPL.

O estabelecimento do uso do orcamento administrativo do Museu € de
competéncia da FUNAIL Quaisquer ajustes ou alteragdes nesse orcamento
dependem da prévia aprovacéo da Coordenagdo-Geral de Orcamento e Finangas,
uma unidade organizacional da FUNAIL.

Ja o uso do orcamento finalistico é definido infernamente no dmbito do
Museu, mediante decis@o conjunta da Direcdo e das Coordenagdes. As alteracdes
neste orcamento s@o de responsabilidade do Servigco de Execucdo Orcamentdria e
Financeira, uma unidade interna do Museu, ndo necessitando de aprovacdes
externas a Instituicdo.

A partir da criagdo do Ministério dos Povos Indigenas e de sua vinculagdo ao
mesmo, a FUNAI iniciou um movimento de reestruturacdo, que culminou na criagdo
de um Grupo de Trabalho (GT), instituido por meio da Portaria n° 886/FUNAI, de 16
de fevereiro de 2024. O GT contou com representantes da presidéncia, das
diretorias, das unidades administrativas regionais e de representantes de
instituicdes representativas do movimento indigena e dos servidores da FUNAIL O GT
produziu um Relatério Final com o compilado de contribuicdes. No que tange ao
Museu, o documento prevé que o mesmo passe a atuar com status de Diretoria e a
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conduzir a politica cultural*® do érgdo de forma compartiihada com a sede central.
Isso garante a sua participagdo na Diretoria Colegiada (Dircol), 6rgdo colegiado
responsavel por dirigir a FUNAI, com poder de voto e decis&o.

As unidades desconcentradas deixariom de ser apenas um servigo e seriam
tfransformadas em uma coordenacdo cada, dentro da estrutura organizacional do
Museu. Também foi recomendada a mudanga de nome do atual Museu do indio
para “Museu Nacional dos Povos Indigenas”®, em consondncia com a mudanga
ocorrida no nome da propria FUNALL

Os principais documentos que norteiam, regulamentam e definem as fungdes
e servicos do Museu sdo:

Decreto N° 11.226, de 7 de outubro de 2022 - Estatuto da FUNAI que define o

Museu como 6rgdo cientifico-cultural;

Portaria N° 666/PRES, de 17 de julho de 2017 - Regimento interno da FUNAI

que define as competéncias, atribuicdes e servicos do Museu, assim como o quadro
de cargos e fungdo de confianca;

Relatério Final do GT de Reestruturagdo da FUNAI - Apresenta as conclusdes
e propostas do Grupo de Trabalho instituido por meio da Portaria n° 886/FUNAI, de
16 de fevereiro do corrente ano de 2024, e suas alteragdes efetuadas por meio de
outras portarias subsequentes.

Eixos de atuagdo

A. Preservar as memodrias dos povos indigenas brasileiros.

O Museu possui uma estrutura de processos e procedimentos, baseada em
normas hacionais e internacionais, visando a preservacdo de seus acervos,
abrangendo as dreas de museologia, arquivologia e biblioteconomia. Apesar dos
avangos, o Museu ainda enfrenta desafios como a necessidade de fortalecer a
gestdo integrada de seus acervos e de desenvolver politicas institucionais. Os
esforcos realizados s@o no sentido de firmar seu compromisso com o protagonismo

3 “conjunto de intervengdes realizadas pelo Estado, instituigdes civis e grupos comunitarios, com o
objetivo de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer as necessidades culturais da populagao
e promover a transformacgao social, considerando também os processos transnacionais.” (CANEDO,
2009)

% Denominagao aprovada pelo Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico e pelo Conselho
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus do Instituto Brasileiros de Museus (Ibram), em novembro de
2024.
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indigena na valorizagdo de seu patriménio cultural e com a construgcdo de um
espaco mais democratico e participativo.

B. Coordenar programas de estudos e pesquisas.

As acdes de coordenagdo e/ou de apoio a pesquisa buscam a valorizagdo e
preservacdo da diversidade cultural brasileira, colocando o Museu como um
importante agente na promocdo da cultura indigena e na formacdo de
pesquisadores. Oferece apoio financeiro a projetos culturais desenvolvidos pelos
povos indigenas, incentivando a producéo de materiais audiovisuais, oficinas e
outros recursos educativos. Os projetos buscam disponibilizar os resultados das
pesquisas por meio de plataformas digitais e outras ferramentas de comunicagdo.

C. Divulgar estudos e investigagdes sobre os povos indigenas.

O Museu tem buscado investir em comunicag¢do institucional para fortalecer
sua imagem, ampliar seu alcance e aumentar o engajamento com o publico. Alem
da comunicagéo institucional, o Museu também possui agdes de exposicdo fora da
sede em instituicbes parceiras, assim como na unidade desconcentrada Centro
Audiovisual (CAud). O Museu atua fambém na organiza¢cdo de semindrios, palestras,
mesas-redondas e exposicdes para promover o debate e a froca de conhecimentos.
Estabelece parcerias com outras instituicdes para ampliar o alcance de suas agoes.
Produz materiais educativos, como kits pedagogicos, e oferece visitas guiadas para
escolas, com o objetivo de promover a reflexdo sobre a diversidade cultural. Além
disso, tem buscado ampliar sua atuagdo na promog¢do da cultura indigenag,
oferecendo atividades educativas e culturais para diferentes publicos e que sejam
construidas em conjunto com estes povos.
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Maftriz FOFA do Programa Institucional
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FATORES POSITIVOS

Atuagdo na preservagdo de bens culturais
associados ais memoarias indigenas;

Atuacgdo na divulgacdo das culturas indigenas;
Desenvolvimento de agdes educativas;
Inauguracdo de Unidade Desconcentrada
Caud, em 2024;

Realizag&o de pesquisas pelo e com o apoio do
Museu,

Orcamento finalistico anual.

Oportunidades

« Parcerias com outras instituicdes;
« Parceria com os povos indigenas.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Mudanga do nome institucional ainda néo ser
oficializado;

Comunicagdo institucional;

Auséncia de gestéo integrada dos seus
acervos;

Documentacgdo institucional corrente e
intermedidria ndo organizada;

Sobrecarga de atividade dos servidores com
atividade meio limitando a realizagéo de
atividades finalisticas;

O Museu ndo € uma diretoria dentro do
organograma da FUNAI (ndo participa da
direforia colegiada da FUNAI);

Unidade Desconcentrada CCl completamente
fechada ao publico;

Sede apenas com espacgo do jardim aberto ao
publico.

Ameacas

Mudang¢as no cendrio politico, implicando em
alteracées na estrutura organizacional e na
projecdo de recursos do Museu;

Mudangas climdaticas, no sentido de afetar os
acervos custodiados pelo Museu e também os
geridos nos territorios.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

e Como efetivar a participagcdo indigena nos processos de gestdo do Museu?
e Quais os meios de ampliar o quadro funcional da Instituicdo?

e Como melhorar o processo de gestdo das informacdes?

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

e Fortalecer a identidade e governanca institucional como Museu Nacional dos
Povos Indigenas, ampliando seu impacto sociocultural e econdémico, por meio
da implementacdo de agdes estratégicas que garantam a organizagcdo
inferna, o desenvolvimento de seu quadro de pessoal, garantindo a
participagdo indigena nos processos de gestdo da Institui¢cdo.

Obijetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

e Estruturar o modelo de Politica de Governancga Participativa institucional.

e Consolidar articulagdes com agentes e agéncias externas nacionais e
infernacionais.

e Criar esfratégias de gest@o do conhecimento técnico e cientifico do Museu
para estruturagcdo de uma politica institucional e integrar os membros das
equipes para que as informagcdes e os conhecimentos individuais,
especialmente o referente ao historico/atuagdo/funcionamento sistémico
institucional e o cendrio das politicas indigenistas, sejam apropriados pelo
conjunto dos funciondrios, estimulando processos colaborativos entre os
Mesmos.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Objetivo
especifico

Estruturar
modelo
Politica
Governanca
Participativa
institucional.

o]
de
de

Indicador Forma de Prazo de Programas do Responsaveis Colaboradores
calculo Execugéao Plano
de meta Museoloégico e e (setoresNe
associados a coordenagoées coordenagoes)
meta )
Atuar para que a | Acompanhamento Denominaga | 1 Decreto | Curto Todos 0s Diregao -srg?oorz,s OZ
denominagéao processual da | o alterada de | Presidencial programas que ~
. oo ; coordenagoes
Museu Nacional | tramitagéo da | acordo com | aprovado e integram este
dos Povos | proposta de mudanga | a demanda | publicado com Plano Museoldgico
Indigenas seja | de denominagado do | indigena a alteragao de
aprovado e | Museu denominagao
implementado em
todas as
instancias
governamentais
cabiveis.
Subgidiar _Representagéo anselho 1 qutaria da | Médio Todos 0S | Direcao Todos os
tecnicamente o | indigena atuando no | criado e | Funai programas que setores e
processo de | Conselho Consultivo | instituido aprovada e integram este coordenagdes
criagcéo e | do Museu publicada, com Plano Museoldgico
instituicdo do a0 menos uma
Conselho representagao
Consultivo do indigena
Museu para que empossada
este atue na por bioma

elaboragao de
documentos de
planejamento e
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organizagao
institucional,
priorizando
sempre que
possivel a pauta
participativa e
visando ampliar a
participagdo do
numero de povos

indigenas como

partes

interessadas.
Consolidar Criar grupo de | Grupo de Trabalho | Nimero de |1 Grupo de | Medio Todos OS | Diregso Todos os
articulacdes com | trabalho para | criado Grupo  de | Trabalho programas  que setores e
agentes e | mapeamento e Trabalho criado integram este coordenagdes
agéncias viabilizacdo das criado Plano Museologico
externas articulagdes com
nacionais e | base nos
internacionais. resultados  das

relacbes

estabelecidas.
do gostso do | avaliato que | EStudo  avaliativo | Numero de | 1 estudo | i | programas  que | P7%° Todos s
conhecimento subsidie a realizado estu_do_ ava]w_atwo integram este setores L C
o avaliativo redigido e e coordenagdes
técnico e | escolha do aprovado pela Plano Museoldgico
cientifico do[modelo e o aprovado p

. instituicao

Museu para | desenvolvimento
estruturagdo de [ da Politica de
uma politica | Governanga
institucional e | Participativa
integrar os | Institucional.
membros das
equipes para
que as
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informacbdes e
0s
conhecimentos
individuais,
especialmente o
referente ao
histérico
/atuagao/funcion
amento
sistémico
institucional e o
cenario das
politicas
indigenistas,
sejam
apropriados pelo
conjunto dos
funcionarios,
estimulando
processos
colaborativos
entre 0s
mesmos.

Reunir as | Estudo contendo | Numero de | 1 estudo de | Medio Todos OS | Direcso Todos 0s
informagodes mapeamento das | estudo  de | mapeamento programas  que setores e
sobre a | expertises e | mapeamento | realizado integram este coordenagdes
organizagéo e as | conhecimento dos Plano Museologico

expertises/conhe | setores/coordenagdes

cimentos dos

setores/coordena

¢des do Museu,

estabelecendo

padrao de

armazenamento

e consulta de

dados.

Oferecer acesso | Reunides de | NOmero de | 6 reunides ao | Médio Todos os | Direcao Todos 0s
as informagdes | alinhamento entre os | reunibes ano programas que setores e
sobre os | servidores e integram este coordenacoes

conhecimentos
institucionais a

funcionarios,
colaboradores e
publicos,
especialmente
aos novos
membros da

equipe do Museu
e as instituicdoes
de cultura e
museais geridos
por indigenas, de
modo a ajuda-los
a resolverem
seus desafios.

colaboradores

Plano Museoldgico
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Solicitagcdes das representagdes externas que se refere ao Programa

Demanda

Alteragdo da denominagao institucional para Museu Nacional
dos Povos Indigenas.

Indicacido do objeto especifico

no qual foi inserido

Estruturar o modelo de Politica
de Governanga Participativa
institucional.

Justificativa da nao insercao para os
proximos 5 anos

Maior participagdo indigena nos processos de gestdo do
Museu e dos bens patrimonializados pela Instituigao.

Estruturar o modelo de Politica
de Governanga Participativa
institucional.

Atuacdo ativa e articulada junto aos museus indigenas e
apoio para estruturagdo de espagos de memoria e casas de
conhecimento nos territorios.

Consolidar articulagbes com
agentes e agéncias externas
nacionais e internacionais para
viabilizar este trabalho.
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Programa de

Advocacy

O Programa de Advocacy*® possui como obijetivo subsidiar a identificagdo, a
concepgdo e a estruturagcdo de projetos e agdes institucionais que,
fundamentados em conhecimentos fradicionais dos povos indigenas,
auxiliem na formulagc&o de politicas publicas, na alocagdo de recursos
publicos e na economia, no dmbito do Museu. Pretende criar um espacgo de
debates publicos, junto aos povos indigenas, ecoando suas demandas na
construgcdo de politicas que incidam sobre suas reaqis necessidades,
promovendo a garantia de direitos e mudancgas sociais.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descrig¢do:

Advocacy ou Incidéncia Politica € uma ferramenta de agdo com a qual se

pretende criar debates publicos para fortalecer a participagdo democrdtica da
sociedade na formulagdo, implementagdo e aprimoramento de politicas publicas.

O exercicio do advocacy envolve uma andlise abrangente da conjuntura

politica, social e econdmica, que pretende mobilizar a sociedade civil para levar suas
demandas e propostas aos tomadores de decisdo, para entdo, a partir desse

40 “ferramenta de acdo que, através da incidéncia politica, busca influenciar a formulagéo,
implementacdo e a criacdo de politicas publicas. E um instrumento que pode ser utilizado por
individuos, organizacdes ou governos na defesa de seus interesses, influenciando o poder em
questdes que atinjam cidadaos, sobretudo os marginalizados e excluidos dos processos politicos.”
(LIBARDONI, 2000)
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conjunto de estratégias e agdes sociais, assegurar que as politicas publicas incidam
sobre as reais necessidades e interesses da sociedade.

Na atualidade, a importdncia do advocacy para as instituicdes culturais estd
na necessidade de construir pontes entre os diversos atores sociais, com o objetivo
de fomento de redes de atuacdo que possibilitem a implementacdo de projetos, a
construcdo de politicas publicas, a incidéncia a favor ou contra projetos de lei e a
captacdo de recursos financeiros.

O Museu possui um histoérico de atuagcdo em diferentes programas, projetos e
acdes governamentais. Neste contexto, destacam-se:

e no que tange a demarcagdo de terras indigenas:

Contribuicdo aos processos de demarcacdo territorial por meio de seu
quadro técnico, com destaque para as pesquisas Nos acervos arquivisticos
do Museu, mantidos em reservas técnicas na sede do Rio de Janeiro. Esses
acervos contém informacgdes cruciais para o reconhecimento e delimitagcdo
de territérios indigenas. Contudo, o papel do Museu nessa drea perdeu
relevancia ao longo do tempo, e as pesquisas no acervo jd ndo ocorrem com
a mesma frequéncia observada na década de 1970.

a esfera da geracgdo de renda para os povos indigenas:

Destaca-se o Programa Artindig, instituido nos primordios da FUNAI, com o
objetivo de promover a renda indigena a partir da venda de artesanatos. A Loja
Artindia era gerida diretamente pela FUNAI e contava com uma estrutura
administrativa propria.

Anteriormente, uma pequena loja aberta no Museu, quando ainda ocupava o
primeiro prédio no Maracang, j@ comercializava as pecas indigenas que seu acervo
ndo podia conter e que eram trazidas por sertanistas e funciondrios do SPI e pelos
proprios indigenas. Mas, foi a partir da criagdo da FUNAI que este Programa
consolidou-se.

O Programa efetuava-se pela compra direta de artesanato dos povos
indigenas e revenda em espago de comercializag&o nos principais centros urbanos,
incluindo trés lojas localizadas nos aeroportos de Brasilia, Rio de Janeiro e Recife. Os
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resultados operacionais das lojas eram revertidos a um fundo*' especifico do
Programa Artindig, vinculado a Renda do Patriménio Indigena (RPI).

Ainda que baseado em premissas ultrapassadas, o Programa Artindia foi
uma politica publica muito bem-sucedida na época, alcangando, em 19824, 12 lojas
- Manaus, Belém, Cuiabd, Sdo Luis, Boa Vista, Recife, Sdo Paulo, Porto Alegre, Rio de
Janeiro (duas) e Brasilia (fambém duas).

Em dezembro de 2009, com o decreto de reestruturacdo da FUNAI, a gestdo
das lojas foi transferida para o Museu, ficando sob a responsabilidade direta do
Servico de Gestdo da Renda Indigena e Recursos Proprios - SEGER. A partir de
2010, devido as dificuldades legais e operacionais, apenas a loja localizada no
Museu continuou funcionando, enquanto as demais foram extintas. Atualmente, a
loja Artindia encontra-se fechada e em processo de reestruturacdo, atendendo aos
mais recentes dispositivos legais e ds demandas de liderangas e artesdos/artistas
indigenas para o seu retorno efetivo.

Entre as Medidas Institucionais e Normativas previstas no Plano Plurianual -
PPA, consta a de elaborar e implementar politicas de comercializagcdo de
expressdes culturais tradicionais e contempordneas e criar e estruturar um
equipamento socio-administrativo de comercializagdo (loja). A reabertura da loja
estd sendo reformulada no campo da Economia da Cultura, por meio de parceria
estratégica no dmbito do Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
(MROSC), garantindo a participacdo direta dos indigenas e atendendo ds exigéncias
legais vigentes.

e na construgcdo de politicas publicas:

O Museu também desempenha papel estratégico na formulagcdo e
implementacdo de politicas publicas voltadas para a promocgdo da cultura indigena,
afirmando a presenca da FUNAI na cidade do Rio de Janeiro, dado que outras
inst@ncias deste 6rgdo publico ndo estdo presentes na cidade, vitrine cultural do
pais.

Sua atuagcdo no campo das politicas culturais é diversificada, abrangendo
diferentes iniciativas. Para viabilizar seus programas, o Museu conta com uma agdo
orcamentaria especifica. Durante a década de 2010, os recursos da acdo foram

41 ‘conjunto de documentos de uma mesma proveniéncia. Termo que equivale a arquivo(1)".
(DICIONARIO BRASILEIRO de Terminologia Arquivistica, s.d.)
42 hitps://acervo.socioambiental.org/sites/default/files/documents/0DD00137.pdf
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direcionados, em sua maior parte, para a “Chamada de Projetos Culturais’,
publicada anualmente. A Chamada visava a sele¢cdo de projetos de livre iniciativa
das comunidades indigenas, os quais eram executados por meio das unidades
desconcentradas da FUNAI, atualmente organizadas em uma rede de 39 (frinta e
nove) Coordenacdes Regionais distribuidas pelo Brasil.

Outra contribuicdo significativa do Museu para a promogdo do patrimoénio
cultural dos povos indigenas foi sua atuagdo na drea editorial. Por meio do incentivo
a publicacdo de livros produzidos no contexto de suas pesquisas e parcerias
institucionais, o Museu consolidou uma expertise e reuniu uma cole¢cdo expressiva
de obras sobre temas relacionados & cultura material e imaterial.

O Museu, por sua natureza, € responsavel exclusivamente pela formulagdo e
implementacdo de politicas culturais no dmbito da FUNAIL No entanto, ao ser
procurada por indigenas, desempenha um papel de apoio e orientacdo, atuando no
encaminhamento adequado de demandas, direcionando os solicitantes aos setores
competentes da FUNAI; participa em arrecadagdo de alimentos realizada por
coletivos; e atua na instrucdo sobre efetivacdo de matriculas em universidades
publicas aos cotistas aprovados no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
Assim, caracteriza-se como um poélo de interacdo entre os povos indigenas e a
burocracia brasileira, auxiliando aqueles que Ihe demandam em diversas tarefas.

Mais recentemente, sob a primeira gestdo indigena, o Museu intfroduziu novas
pautas que haviam sido pouco exploradas em anos anteriores, como a realizagcdo
do semindrio internacional sobre propriedade inftelectual e direitos indigenas,
infitulado "Povos Indigenas e Diversidade Cultural: Saberes, Fazeres e
Biodiversidade. Como Proteger Para o Futuro?". Além disso, o Museu desempenhou
um papel de destaque na aprovacdo do Tratado de Propriedade Intelectual,
Recursos Genéticos e Conhecimentos Tradicionais Associados da Organizagdo

Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), ambos realizados no ano de 2024.

O Museu enfrenta, atualmente, uma limitacdo significativa em sua
capacidade de ampliar sua atuacdo nas politicas de protecdo e gestdo do
patrimoénio cultural dos povos indigenas. A quantidade insuficiente de pessoas

constitui um dos principais entraves para a institucionalizagdo e o desenvolvimento
de dreas estratégicas, como Advocacy e captacdo de recursos para museus

indigenas e outras iniciativas culturais destes povos para efetivacdo de direitos.
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A cultura no cendrio brasileiro € entendida como um dos direitos
fundamentais e atualmente transversal dentro das politicas publicas as politicas de
educacdo, saude, direito a terra, dentre outros. Sendo assim, o despertar do acervo
do Museu, enquanto patrimdnios culturais, estd no olhar para o passado para se
pensar a existéncia no presente, na contemporaneidade. O Museu, nesse contexto,
pode ampliar sua atuagdo com novas estratégias que abrem portas para a
construcdo de politicas publicas mais eficazes, no auxilio a demandas diversas, em
parceria com outros 6rgdos publicos e privados e as associagdes indigenas que

atuam no campo da memdaria e do patriménio cultural.

E fundamental que o Museu se posicione como um podlo criativo e de
producdo de uma politica decolonial, buscando implementar um modelo de
governanga que promova a participagcdo ativa dos povos indigenas. Aléem disso,
como parte de uma visdo dindmica da Instituicdo, a sua insercé&o em agdes de luta
dos povos indigenas, como o Acampamento Terra Livre (ATL), a Marcha das
Mulheres Indigenas e o Encontro Nacional dos Estudantes Indigenas (ENEI), reforca
o seu papel politico na reconstrucéo do espagco como um elo de fortalecimento das
redes indigenas. A drea de Advocacy, portanto, proporciona a consolidagdo do

papel politico do Museu.

Eixos de atuagdo

A. Participag@o na elaboragdo de politicas publicas para os povos indigenas

A participac@o junto aos povos indigenas na construgdo de politicas publicas
relacionadas aos direitos indigenas € fundamental para a consolidagcdo do
papel politico da Instituicdo, sobretudo sua atuagdo no campo da Cultura em
temas relacionados ao patriménio cultural indigena.

B. Fomento de redes de atuagdo diversas

A criagdo e a articulagcdo com redes de atuagdo dos povos indigenas é
necessaria para a construcdo de agdes compartilhadas e fortalecimento da
luta indigena por seus direitos.
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C. Incidéncia em projetos de lei

A incidéncia em projetos de lei significa a consolidagdo da posicdo politica
ocupada pela Instituicdo na defesa dos direitos indigenas previstos na
Constituic@o Federal.

D. Captagdo de recursos financeiros para implementagdo de projetos e fomento

interno e externo:

A captagdo de recursos financeiros e a diversificacdo de possiveis fontes
dessa captacdo é fundamental para a ampliagdo das acdes do Museu na
execu¢cdo de sua miss@o. Além disso, € uma importante agcdo para a
implementacdo de projetos visando as demandas estabelecidas pelos povos
indigenas, @ medida que sua governanga passa a incorporar o protfagonismo
indigena nos espacos de decisdo e gestdo.

Coordenagdo/Setor responsavel

Atualmente, na estrutura organizacional do Museu, n&o existe um
setor/servico com atuag¢do dedicada exclusivamente ao Advocacy, como delineado

neste programa. Entretanto, o Servico de Gestdo da Renda Indigena e de Recursos
Préprios - SEGER, responsavel pela administracéo da loja Artindia, fambém tem,
entre suas atribuicdes, a gestéo dos recursos proprios do Museu.

Neste contexto, enquanto n&o for realizada uma reestruturacdo
organizacional que permita a inclusdo de uma abordagem moderna de Advocacy,

recomenda-se que o SEGER alinhe suas atividades a estes principios, sob a
supervisdo direta da Direcdo do Museu, garantindo a incorporacdo dessas praticas
a gestdo institucional e a transversalidade com outros setores, visto seu carater
estratégico nas agcdes e na vocagdo da Instituicdo.
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Matriz FOFA do Programa de Advocacy

VMmO O-d>T

I
N
T
E
R
N
®)
S

NMmIUO-HX>Xrm

NOZxuWm-Xm

FATORES POSITIVOS

Reconhecimento externo como referéncia de
Museu na tematica indigena que atua na
incidéncia de politicas publicas;

Histérico de uso de acervos em agdes de
interesse dos povos indigenas (Advocacy);
Contato direto com liderangas indigenas por
estar na estrutura da FUNAI e do Ministério dos
Povos Indigenas;

Previs@o legal da Loja Artindia como ac¢éo de
fomento a politicas publicas voltadas ao
patriménio cultural indigena.

Oportunidades

Demanda indigena para participacdo do
Museu em articulagéo com movimento
indigena, podendo se constituir como ponto de
confluéncias de redes de museus indigenas e
de apoio ais demandas do movimento;
Instrumentalizagdo de retomada de pesquisa
sobre os acervos para subsidiar processos de
demarcacdo de terras indigenas,
especialmente por instituigées de formulagé&o
ou fomento de politicas indigenistas e pelos
proprios povos indigenas;

Conformacéo de cendrios nacionals e
internacionais abertos a receber proposicées e
incidéncias de mudanc¢as e novas politicas
publicas, permitindo o museu a ser uma
agéncia deste processo;

Estabelecimento de novas articulacdes com
parlamentares e érgéos federais, estaduais e
municipais;

Articulacdo com érgdos internacionais.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Auséncia de um Plano de Advocacy e
Incidéncia Politica;

Auséncia, na estrutura do Museu, de uma
unidade organizacional especifica para
elaboracgdo e implementagéo de agdes de
Advocacy;

Inexisténcia, na estrutura do Museu, de
processos de capacitagdo técnica para
funciondrios em incidéncia politica e Advocacy;
Pouca articulagdo com parlamentares e outros
orgdos federais, estaduais e municipais;
Inexisténcia de politica de memaoria
institucional referente as articulagdes e agdes
que o Museu promoveu ao longo do tempo;
Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizacéo de
atividades finalisticas.

Ameacgas

Conjuntura politica que iniba possibilidades de
debates sobre a diversidade cultural e apoio as
minorias;

Corte de verbas publicas;

Risco de diminuigéo das atribuicdes do Museu
na estrutura da FUNAL;.

Implantagdo do Plano inviabilizada por
posturas politicas discordantes.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais
e Como consolidar o papel politico do Museu?
e Como promover relagdes institucionais com fins de parcerias e cooperacdes?

e Como ampliar e diversificar a captacdo de recursos financeiros?

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

e Consolidar o Museu como um centro de referéncia, nacional e internacional,
para a defesa dos direitos indigenas, com foco na formulagcdo e
implementacdo de politicas publicas para a protecdo do patrimoénio indigena,
a valorizacdo de saberes tradicionais, o fomento a acdes no campo da
cultura e a promoc¢do do bem viver.

Objetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

e Elaborar Politica de Advocacy e Incidéncia Politica que institucionalize os

principios norteadores das a¢des do Museu;
e Arficular atuacéo junto a redes indigenas;
e Fomentar politica decolonial;
e Contribuir nos debates da FUNAI e Ministério dos Povos Indigenas sobre

Patrimoénio Arqueoldgico;

® Insfrumentalizar o acervo em defesa dos direitos indigenas, sobretudo
direitos territoriais indigenas;

e Estimular debates sobre propriedade intelectual, propriedade genética e
seguranca alimentar, voltados para os povos indigenas;

e Estimular debates sobre repatriagdo de acervos;

e Reestruturar o Programa Artindia;

e Estruturar uma gestdo participativa da instituicdo com os povos indigenas.
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Plano de A¢do

Prazo de execugdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

oy Prazo de Programas do Plano Responsaveis Colaboradores
Objetivo . Forma de = .
e Indicador X Meta Execugao Museolégico (setores e (setores e
especifico calculo . ~ ~
de meta associados a meta coordenacgoes) coordenacgoes)
- Realizagdo de | Estudo Numero de |1 estudo | Longo Todos os Programas | Direcao Todas as
Elaborar Politica : . ~
estudo para | realizado estudo realizado do Plano coordenagdes e
de Advocacy | subsidiar Politica realizado Museoldgico setores do
de Advocacy, Museu.
que .
considerando o
institucionalize direito de
L consulta e os
0s principios
marcos
norteadores das | regulatorios,
acées do Museu sobretudo  OIT
¢ | 169 e Artigos
215 e 216, da
Constituicao
Federal de 1988.
Articular atuagao | Criar e | Agdes de | Numero de | 1acdo ao ano | Médio Gestao de Acervos Diregéo SEGAB
junto as redes | implementar a | apoio a | agdes de Pesquisa COoDIC
indigenas. Rede Nacional | museus apoio Financiamento COPAC
de Cooperagao | indigenas Institucional COTEC

entre o Museu
Nacional dos
Povos Indigenas
e o0s Museus
Indigenas.

Educativo e Cultural
Comunicagao
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Atuar na Marcha | Participacao Numero de | No minimo 1

das Mulheres participagdes | participagao

Indigenas.

Atuar no | Participagao Numero de [ No minimo 1

Acampamento participagbes | participagao

Terra Livre (ATL).

Integrar a Rede | Participacao Numero de | No minimo 1

Indigena de participagdes | participagao

Memoria e

Museologia

Social.

Atuar no | Participacao Numero de | No minimo 1

Encontro participagdes | participacao

Nacional dos

Estudantes

Indigenas

(ENEI).
Fomentar Promover Eventos que | Niomero de |1 evento por | Curto Advocacy Direcao do | Todas as
politica debates em | promovam eventos ano Gestéao de Pessoas Museu coordenagdes e
decolonial. temas como | estes debates | realizados Educativo e Cultural setores do Museu

colonizagao e
racismo, clima,
decolonialidade
e diversidade
dos povos
indigenas com
funcionarios,
representantes

Institucional
Exposi¢ao
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indigenas e
publico externo.

Contribuir  nos | Compor grupos | Criagdo de GT | Numero de | 1 GT formado | Longo Advocacy Diregéo do | COPAC
debates da | de GT Pesquisa Museu CoDIC
FUNAI sobre | trabalho/equipe Institucional
Patriménio para discussao
Arqueoldgico. sobre artefatos e

sitios

arqueoldgicos

em territérios

indigenas.
Instrumentalizar | Garantir o | Proposicao de | Numero de | Minuta de | Médio Advocacy Diregéo do | COPAC
O acervo em | acesso prioritario | normativo normativos normativo Gestao de Acervos Museu CcoDIC
defesa dos | dos povos | junto a FUNAI | propostos junto a FUNAI Institucional COTEC
direitos indigenas ao uso | para apoio Acessibilidade
indigenas, de acervos, a fim | aos processos
sobretudo de oferecer | de
direitos parametros em | demarcagao
territoriais processos de
indigenas. demarcacdo de

terras indigenas,

bem como a

efetivacao de

outros direitos.
Estimular Desenvolver Oficinas de | Nimero de |1 oficina ao | Curto Advocacy Diregao do | CODIC
debates  sobre | estudos, capacitagao oficinas ano Pesquisa Museu SEAC
propriedade pesquisas e realizadas Institucional
intelectual, politicas publicas Acessibilidade
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propriedade

sobre a questao

genética e | da propriedade
seguranga intelectual,
alimentar, genética e
voltados para os | seguranca
povos indigenas. | alimentar  com

protagonismo

dos povos

indigenas.
Estimular Desenvolver Oficinas  de | Nimero de |1 oficina | Médio Advocacy Diregéo do | CODIC
debates  sobre | estudos, capacitacao oficinas realizada Gestao de Acervos Museu COPAC
repatriacdo de | pesquisas e realizadas Pesquisa SEAC
acervos. politicas publicas Institucional

sobre a questao Acessibilidade

da repatriagao

de acervos com

protagonismo

dos povos

indigenas.
Reestruturar o | Formalizar as | Realizagdo de | Numero de |1 Estudo | Longo Advocacy Diregéo do | SEGER
Programa bases estruturais | estudo para | estudo realizado e Institucional Museu SEAC
Artindia. para a | alinhamento realizado aprovado pela Financiamento

reestruturagao do Programa Direcao Sustentabilidade

do Programa | Artindia aos Arquitetdnico

Artindia. principios de

Advocacy,
considerando
0S conceitos

de
sociobiodivers
idade e

bioeconomia,
bem como as
possibilidades
de apoio ao
microempreen
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dedor

individual
indigena
Realizar oficinas | Realizagcdo de | Niumero de |1 oficina ao
e cursos sobre | oficinas oficinas ano
arte indigena e
Economia da
Cultura.
Estruturar uma | Criar instancia | Criacao de | Numero de |1 Comité de | Curto Advocacy Direcao do | COAD
gestao de participacao, | Comité de | Comité Avaliacao e Institucional Museu cobDIC
participativa da | como um Comité | Avaliagdo e Monitoramento COPAC
Instituicio com | de Avaliacdo e | Monitorament do Plano COTEC

0s povos
indigenas.

Monitoramento
do processo de
implementagao
do primeiro
Plano
Museoldgico
institucional
(2025-2029),
composto por

representantes
indigenas, do
entorno e de
instancias de
formulacdo de
politicas
culturais.

o do Plano
Museoldgico

Museoldgico
criado
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Solicitagcdes das representagdes externas que refere-se ao Programa

Demanda

Criar um Conselho Deliberativo composto por
representantes indigenas e representantes de
instituicbes de ensino  superior, IBRAM, IPHAN e
outros.

Indicacdo do objeto especifico no qual foi

inserido

Estruturar uma gestéo participativa da instituicao
com os povos indigenas.

Justificativa da nao insercao para os

proximos 5 anos

Estruturar um Comité de Avaliacdo e Monitoramento
das atividades do Museu durante a vigéncia do Plano
Museoldgico, composto por representantes indigenas.

Estruturar uma gestéo participativa da instituicao
com os povos indigenas.

Atuar de forma néo tutelar.

Fomentar politica antirracista e anticolonial.

Criar Setor de Arqueologia.

Contribuir nos debates da FUNAI sobre Patriménio
Arqueoldgico junto aos érgaos competentes.

Necessidade de
decreto

reestruturagao

via

Reabrir a Loja Artindia do Museu.

Reestruturar o Programa Artindia.

Prover a participagdo do Museu em grupos de trabalho
sobre demarcacao de terras indigenas.

Instrumentalizar o acervo em defesa dos direitos
indigenas, sobretudo direitos territoriais indigenas.

Elaborar politicas publicas para propriedade intelectual,
propriedade genética e seguranga alimentar dos povos
indigenas.

Estimular debates sobre propriedade intelectual,
propriedade genética e seguranga alimentar,
voltados para os povos indigenas.

Estimular
indigenas.

a Co-gestdo do Museu pelos povos

Estruturar uma gestéo participativa da Instituicdo
com os povos indigenas.
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Estruturar uma politica antirracista e anticolonial,
abordando tutela, colonialismo e racismo em relagéo
aos povos indigenas.

Fomentar politica antirracista e anticolonial.

Prover a atuagao do Museu junto aos Coletivos
Indigenas em contexto urbano e aldeados.

Articular atuagdo junto as redes indigenas.

Enviar representante do Museu para movimentos como
Acampamento Terra Livre e Marcha das Mulheres
Indigenas.

Articular atuagéo junto as redes indigenas.

Estimular a troca entre o Museu e os museus dos
territorios.

Articular atuagdo junto as redes indigenas.

Criar a Rede Nacional de Cooperacdo do Museu
Nacional dos Povos Indigenas, com museus das
comunidades indigenas e a rede de museologia social
indigena.

Articular atuagdo junto as redes indigenas.

Criar um na estrutura do Museu um setor ou assessoria
sobre propriedade intelectual, propriedade genética e
seguranga alimentar.

Estimular debates sobre propriedade intelectual,
propriedade genética e seguranga alimentar,
voltados para os povos indigenas.

Desenvolver politicas para repatriagéo de acervos
indigenas.

Estimular debates sobre repatriagéo de acervos.

Organizar expedigbes formadas por equipes
interdisciplinares aos territérios e visitas de diferentes
povos a Instituicdo com o objetivo de aproximagao
reciproca.

Articular atuagdo junto as redes indigenas.
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Programa de

FiInanciamento e

“‘"W Fomento

C’afhento et

O Programa de Financiamento e Fomento possui como objetivo subsidiar a
identificacdo de estratégias de previsdo orcamentaria, captagdo, aplicagcdo
e gerenciamento dos recursos econdmicos para implementacdo das agdes
apontadas nos demais programas do Plano Museolégico, especialmente as
demandas de fomento a iniciativas culturais e a museus indigenas.

Diagnéstico relativo ao Programa
Descrigdo

Este Museu, subordinado & FUNAI e, consequentemente, ao Ministério dos
Povos Indigenas, possui autonomia para gestdo dos recursos financeiros que lhe
s@o destinados. Tais recursos, de origem federal, sdo repassados mensalmente e
suas aplicagdes podem ser acompanhadas detalhadamente por meio do Portal da
Transparéncia®.

O financiamento* do Museu ao longo dos anos ocorreu de diversas formas,
sendo a principal por verba publica descentralizada da FUNAI Em 1994 foi iniciada
a Sociedade de Amigos do Museu do indio (SAMI). Esta era uma entidade sem fins
lucrativos, com objetivo de manter uma articulagcdo entre o Museu e a sociedade
civil. Entre os anos de 2010 e 2018, firmou pelo menos 4 convénios junto ao IPHAN e
a Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura/MINC, somando um quantitativo de
R$ 927.339,00 em projetos. Atualmente, a SAMI encontra-se inativa e a Instituicdo

43 Na parte de Despesas publicas, digitar, no filtro "érgdo", o nome do "Museu do indio - Rio de
Janeiro" ou, ainda, o cédigo 194022.

4 “agao ou efeito de financiar, de fornecer o dinheiro necessario para a realizagao de alguma
atividade ou projeto.” (DICIO, s.d.)
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ndo possui uma fundacdo para auxiliar o Museu na captacdo e execucdo de
recursos e de projetos.

A Instituic@o possui uma longa trajetdria de agdes voltadas para o fomento a
acgdes culturais dos povos indigenas, destacando-se o Programa Artindiaq, ja fratado
no Programa de Advocacy deste Plano Museolégico. A Instituicdo também possui
no histodrico institucional a realizacdo de editais voltados para o publico indigena,
com a redlizagdo de projetos em conjunto com as Coordenagdes Regionais (CR’s)
da FUNAI.

Eixos de atuagdo
Financiamento Puablico

Atualmente o Museu ndo possui aportes financeiros provenientes de
inst@ncias governamentais como o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES),
Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), Petrobrds, bancos estaduais ou agéncias de fomento, entre outras.
Enfretanto, existe o interesse do Museu em adotar esta estratégia de financiamento
para executar suas atividades com exceléncia.

Financiamento Privado

Da mesma forma, o Museu ndo possui financiamento oriundo de pessoas
fisicas e juridicas de natureza privada. Esta modalidade de financiamento pode
efetuar-se por 3 (trés) categorias principais de financiadores: bancos comerciais,
empresas de credito e fundos privados.

A. Formas de financiamento do Museu

A principal forma de financiamento do Museu € por meio de verba publica do
Governo Federal (Lei Orgcamentdria Anual - LOA), que anualmente é direcionada ao
Museu. Esse orcamento € dividido em administrativo, com um montante anual
aproximado de R$ 2.500.000,00, e o orcamento destinado ao setor finalistico do
Museu, com um montante anual aproximado de R$ 7.000.000,00. A instituicdo ndo
faz arrecadacgéo propria (ingressos, cessdo de espaco, loja etfc).

O Museu estuda a possibilidade de arrecadacdo por meio de emendas
parlamentares. Inclusive, a equipe da Instituicdo aguarda a liberacdo de duas
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emendas que foram destinadas ao Museu, para o ano de 2024, contudo
encontram-se bloqueadas*®. Entretanto, a Instfituicdo ndo tem expertise na
execugdo de recursos provenientes de emendas parlamentares.

B. Gastos

Neste ponto € importante destacar que a verba arrecadada pela Instituicdo é
para o funcionamento das frés unidades que o Museu possui (RJ, GO e MT),
resultando no custeio dos diferentes tipos de gastos. Esses recursos sdo destinados
a manutencdo das atividades cotidianas da Instituicdo e ao pagamento dos
terceirizados, ndo abrangendo, no entanto, a folha de pagamento dos servidores,
que € paga diretamente pela FUNAIL A Instituicdo, no ano de 2022, gastou 97% da
verba destinada a ele e, em 2023, gastou 98%.

A partir dos relatérios de atividades do periodo de 2021-2023, notou-se que
este topico pode ser dividido em duas categorias: gastos correntes e os gastos
eventuais. O primeiro se destina para suprir, principalmente, os custos de servigcos de
data center*. Além disso, hd gastos com contratacdo de terceirizados, energiaq,
Aagua, luz, servigcos graficos de editoracdo e impressdo (neste caso, o Museu possui
acdes para a publicacdo de livros, cartilhas, folhetos e etc.). O segundo se encontra
a partir dos eventuais gastos que o Museu possui, a exemplo de compras de
materiais para o fratamento do acervo, manutengdes espordadicas de
ar-condicionado, servico de poda dos jardins, apoio administrativo e manutengdo
dos equipamentos, entre outros.

Abaixo encontram-se exemplos de valores destinados aos gastos do Museu:

Gastos Correntes

Unidade Servico Valor mensal 2024 (média) | Valor anual (estimativa)

45 Bloqueio pelo Supremo Tribunal Federal das emendas impositivas até que o Congresso Nacional
adote medidas de mais transparéncia. Disponivel em: <
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/stf-suspende-emendas-impositivas-ate-que-congresso-crie-regr
as-de-transparencia/>. Acesso em 30 de out. de 2024.

46 “6¢ uma modalidade de servigo de valor agregado que oferece recursos de processamento e
armazenamento de dados em larga escala para que organizagdes de qualquer porte e mesmo
profissionais liberais possam ter ao seu alcance uma estrutura de grande capacidade e flexibilidade,
alta seguranca, e igualmente capacitada do ponto de vista de hardware e software para processar e
armazenar informacgdes.” (PROJETO DE REDES, s.d.)
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Sede - Rio de Janeiro | Seguranga Patrimonial R$ 47.000,00 R$ 564.000,00

Sede - Rio de Janeiro | Servico de energia | R$ 27.000,00 R$ 324.000,00
elétrica
Sede - Rio de Janeiro | Servico especializado | R$ 3.099,83 R$ 37.197,96

de limpeza - Kantro

Gastos Eventuais

Unidade Servigo Data Valor (anual)

Sede - Rio de Janeiro Servigo de poda 21/08/2024 | R$ 19.800,00

Sede - Rio de Janeiro Manutengao de ar-condicionado 22/01/2024 | R$ 1.164,42

Sede - Rio de Janeiro Compra de equipamento 14/05/2024 | R$ 1.887,49

Sede - Rio de Janeiro Manutengao de maquinas e | 29/02/2024 | R$ 1.916,33
equipamentos

Contrato de locacao de infraestrutura fisica de servigos de data center

Empresa Servico Periodo do | Valor

contrato

Hospedagem de

equipamentos em regime de
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colocation*”  (fornecimento

de licencas de software de

Equinix (03.672.254/0002-25) visualizagdes de servidores; | 16/11/2023 a | R$ 490.434,00

servicos de backup e | 16/11/2024
fornecimento de cofre

anti-incéndio)

Equinix (03.672.254/0002-25) Servigo de moving® e | 16/11/2023 a | R$ 6.996,00

instalagéo de hardwares® 16/11/2024

Equinix (03.672.254/0002-25)

Conexéao dedicada a
internet 1GB/s por fibra
o6tica voltada para o
atendimento da sede do M,

do data center e conexao
16/11/2023 a | R$ 52.734,00

16/11/2024

LAN entre 0s dois
enderegos (roteamento de
enderecos |IP; tradugdo de
dominios - DNS e acesso
remoto - VPN)

Total

R$ 550.164,00

C. Investimentos

As principais dreas de investimento da Instituicdo, nos ultimos trés anos,
focaram-se na adequacdo da infraestrutura do imovel. Durante esse periodo,
destacam-se as seguintes acdes: o Projeto bdsico e executivo de reforma do prédio
central do Museu (Casardo). O valor do projeto, segundo o cronograma
fisico-financeiro, estd somando até o atual momento em R$ 6.970.296,72, com o
valor empenhado de R$ 443.500,00 e valor liquidado de R$ 88.700,00, no primeiro

47 “g a disponibilizacdo de infraestrutura para hospedar servidores de uma empresa em um Data

Center alugado, envolvendo o ato de colocar maquinas em um centro de dados externo, em locagéo
compartilhada.” (SERPRO, s.d.)

8 “migragdo de Data Center, também conhecida como ‘moving de ativos’, que envolve o transporte
planejado de equipamentos de Tl para um novo centro de dados, com estratégias de seguranca para
manter a integridade das informagdes.” (ZEITTEC, s.d.)

4 “todo componente fisico, interno ou externo, de um computador ou celular, que determina as
capacidades e modos de uso do dispositivo.” (TECNOBLOG, s.d.)
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tfrimestre de 2023; o fornecimento e instalagcdo do sistema de automacdo predial
nas dreas de guarda e do Centro de Processamento de Dados do Museu, com valor
empenhado de R$ 342.308,52 e valor liquidado de R$ 258.046,61; e a aquisicdo de
desumidificadores e aparelhos de ar condicionado, fambém para as dreas de
guarda e do Centro de Processamento de Dados do Museu, com valor empenhado
e liquidado de R$ 184.913,97. Todos os valores mencionados referem-se ao primeiro
trimestre de 2023.

D. Agdes voltadas ao fomento indigena

O Museu desenvolve um conjunto de ag¢des destinadas a estimular e apoiar
as manifestagcdes culturais indigenas. Merece destaque a publicacdo de editais
realizados a partir da execucdo de parte da verba do Projeto UNESCO®, que visam
a redistribuicdo de recursos financeiros para projetos apresentados por povos e
pesquisadores indigenas. Muitos desses projetos sdo realizados em colaboragdo
com as Coordenagdes Regionais da FUNAI, exigindo a apresentacdo de projetos
conjuntos que demonstrem a parceria entre representantes indigenas e servidores.
Além dessas iniciativas conjuntas, o Museu também oferece oportunidades de
financiamento para projetos individuais apresentados por pesquisadores indigenas.

Uma iniciativa importante € o Prémio Cunhambebe Tupinambdg, edital que até
o momento®' estd na fase de selecdo e divulgacdo de resultados, com pretensdo de
se efetivar até o final do ano de 2024. A premiacdo totaliza R$ 540.000,00, que serdo
distribuidos em 18 prémios, com trés contemplados para cada um dos seis biomas
brasileiros. Cada projeto selecionado receberd R$ 30.000,00. O objetivo é incentivar
praticas culturais que respeitem e mantenham a integridade dos modos de vida
tradicionais dos povos indigenas, promovendo a preservacdo e transmissdo de seus
conhecimentos e praticas culturais.

Além disso, a Instituicdo pretende implementar, no Centro Audiovisual de
Goidnia, um escritério de projetos para captacdo de recursos voltados para o
audiovisual indigena.

% Importante esclarecer que a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas descentraliza recursos para
que a UNESCO possa desenvolver projetos para os povos indigenas, em consonancia com a missao
institucional da FUNAI.

51 Esta sendo utilizado como referéncia o més de novembro de 2024.
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Coordenagdo/Setor Responsavel

Atualmente, na estrutura organizacional do Museu, ndo existe um
setor/servico com atuag¢do dedicada exclusivamente ao Financiamento e Fomento,
como delineado neste programa.

A Coordenagcdo de Administracdo (COAD) atua no planejamento,
coordenacdo, controle, orientacdo e acompanhamento das atividades relativas &
gestdo de recursos orcamentdrios. Afravés do Servico de contratos e licitagcdes
(SECOL) atua no planejamento e implementacdo dos processos licitatorios do
Museu. A Coordenacdo Técnico-Cientifica (COTEC) e a Coordenagdo de Divulgacdo
Cientifica (CODIC) atuam no planejamento, acompanhamento e avaliagdo da
realizacdo de agdes voltadas ao fomento, entre outras atribuigdes.

Apesar da quantidade insuficiente de pessoas na instituicdo, € fundamental
que haja ao menos um servidor focado na diversificagdo de fontes de financiamento
do Museu, visando ampliar sua atuagdo nas politicas de protecdo e gestdo do
patrimoénio cultural dos povos indigenas, com destaque para o fomento de museus

indigenas e outras iniciativas culturais destes povos para efetivacdo de direitos.
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Maftriz FOFA do Programa de Financiamento e Fomento
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FATORES POSITIVOS

Reconhecimento externo como referéncia de
Museu na temdtica indigena;

Profissionais capacitados no que tange a
gestd&o de recursos financeiros.

Oportunidades

Financiamentos hacionais e internacionais gue
se destinam a pautas culturais que se
relacionam das questdes indigenas;

Criacéo de uma instituicéo especifica para
viabilizar a captacdo de recursos financeiros
destinados & manutengdo financeira dos
projetos, acées e administrativo do Museu.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Falta de estudos institucionais direcionados a
captagdo de recursos;

Falta de diversificac@o na origem dos recursos;
Baixo valor arrecadado para as atividades
cotidianas, considerando o alto custo de
manuten¢do de um museu com tamanha
quantidade de itens em seu acervo;
Inexisténcia de convénio firmado com
fundagdo de apoio ou associag@o de amigos,
que instrumentalize o Museu a concorrer em
editais de fomento;

Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizagéo de
atividades finalisticas.

Ameacgas

Corte orgamentdrio que a Instituicdo possa
sofrer em fungdo do teto de gastos publicos;
Blogueio de recursos captados por Emendas
Parlamentares.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

Como diversificar e arrecadar maiores quantidades de recursos financeiros

do que a Instituicdo recebe?

Como ampliar as acdes, diversificar os vencedores e garantir a
sustentabilidade financeira dos editais de fomento & cultura que o Museu
realiza aos povos indigenas?

Como o Museu pode atuar em conjunto com os povos para a ocupagdo de
espacos infernos e externos da Instituicdo, buscando captar recursos para

viabilizar essas agcdes?

Obijetivo geral
(para os proximos 5 anos)

Diversificar as formas de subsidiar e ampliar a quantidade de recursos
obtidos para maior estabilidade financeira da Instituicdo, de forma a
aumentar as atividades que fomentam e custear as necessidades
institucionais do Museu.

Objetivo especifico para financiamento

(para os proximos 5 anos)

e Elaborar Plano Integrado de Financiamento de Programas e Projetos

Institucionais para sede e unidades do Museu, referente a ftodos as
dimensdes de atuagcdo do museu e ao estabelecimento de processo continuo
de obtencdo de recursos.
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Obijetivo especifico para fomento

(para os proximos 5 anos)

e Apoiar iniciativas culturais e museaqis indigenas, visando construir Plano
Infegrado de Fomento e aprimorar critérios de selecdo e de acessibilidade
nas formas de inscricdo dos editais de fomento.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Programas do Responsa

Prazo de Plano veis Colaboradores
Objetivo especifico Indicador AU CD Execugao Museolégico
calculo . (setores e (setores e
de meta associados a coordena coordenagées)
meta coes)
Elaborar Plano Integrado | Realizar estudo | Estudo Numero de |1 estudo | Longo Todos os | Direcao COTEC
de Financiamento de | avaliativo que | avaliativo estudo avaliativo programas que
Programas e Projetos subsidie _ o | realizado avaliativo redigido e integram gste
Institucionais para sede desenvolvimento  de aprovado pela Plano Museolégico
. Plano Integrado de instituicdo
e unidades do Museu, Financiamento de
referente a todos as Programas e Projetos
dimensbes de atuacgdo | Institucionais para
do museu e ao|sede e unidades
estabelecimento de | desconcentradas  do

Museu, analisando de
forma critica as
possibilidades e
estratégias para a
sustentabilidade
financeira do Museu e
diversificacao das
fontes de recursos.

processo continuo de
obtengéao de recursos.
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Realizar estudo de | Estudo de | Numero de | Documento Médio Todos os | Diregao COTEC
viabilidade de | viabilidade estudo de | técnico com programas que
captacdo de recursos | realizado viabilidade estudo de integram este
por meio de viabilidade Plano Museoldgico
Fundagdes de Apoio
ou Associagdo de
Amigos, considerando
editais/chamadas
disponiveis e outras
formas de captacao de
recursos/bens/servigos
e mapeando as
atividades-centrais de
interesse dos
possiveis
patrocinadores.
Apoiar iniciativas | Editais de fomento a | Editais de | Niomero de [ Ao menos 1 | Curto Todos os | Direcao CcoDIC
culturais e museais | iniciativas culturais e | fomento editais edital por ano programas que c L
A - o X ' : omunicagao
indigenas, auxiliando a | museus indigenas. publicados publicados integram este
acessibilidade a Plano Museolégico
informagdes, visando
construir Plano Integrado | Ceder espago fisico | Espago Numero de | Ao menos 1 | Médio Todos os | Direcao COTEC
de Fomento e aprimorar | para a realizacdo de | cedido para | eventos e/ou | evento  e/ou programas que
critérios de selecdo e de | agbes  capitaneadas | evento e/ou | atividades atividade por integram este
acessibilidade nas | por representacdes | atividade realizadas ano Plano Museoldgico
formas de inscricdo dos | indigenas. em espago
editais de fomento. do Museu
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Solicitagcdes das representagdes externas que refere-se ao Programa

Demanda

Colaborar na criagcdo e no fortalecimento de museus indigenas
nos territorios.

Indicagao do objeto especifico no qual foi inserido

Apoiar iniciativas culturais e museais indigenas, auxiliando
a acessibilidade a informagbes, visando construir Plano
Integrado de Fomento e aprimorar critérios de selecéo e de
acessibilidade nas formas de inscrigdo dos editais de
fomento.

Justificativa da nao insercao
para os proximos 5 anos

Estruturar unidades desconcentradas do museu nos seis
biomas brasileiros.

Nao é possivel executar nos

préximos 5 anos.

Apoiar o fortalecimento da rede de museus indigenas.

Apoiar iniciativas culturais e museais indigenas, auxiliando
a acessibilidade a informagbes, visando construir Plano
Integrado de Fomento e aprimorar critérios de selegao e de
acessibilidade nas formas de inscrigdo dos editais de
fomento.

Estruturar programas de bolsas para estudantes e

pesquisadores indigenas nos setores do Museu.

Elaborar Plano Integrado de Financiamento de Programas
e Projetos Institucionais para sede e unidades do Museu,
referente a todos as dimensdes de atuagdo do museu e ao
estabelecimento de processo continuo de obtengao de
recursos.

Apoiar organiza¢cdes de base comunitaria de turismo étnico nos
territérios como instrumento de reafirmagdo da identidade
indigena e resisténcia.

Apoiar iniciativas culturais e museais indigenas, auxiliando
a acessibilidade a informagbes, visando construir Plano
Integrado de Fomento e aprimorar critérios de selecéo e de
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acessibilidade nas formas de inscricdo dos editais de
fomento.

Captar recursos para reforma do Museu.

Elaborar Plano Integrado de Financiamento de Programas
e Projetos Institucionais para sede e unidades do Museu,
referente a todos as dimensdes de atuagdo do museu e ao
estabelecimento de processo continuo de obtengdo de
recursos.

Aprimorar a diversificagdo dos editais publicados.

Apoiar iniciativas culturais e museais indigenas, auxiliando
a acessibilidade a informagdes, visando construir Plano
Integrado de Fomento e aprimorar critérios de selecdo e de
acessibilidade nas formas de inscricdo dos editais de
fomento.

Garantir a sustentabilidade e a autonomia de projetos e de

acgdes nos territorios.

Elaborar Plano Integrado de Financiamento de Programas
e Projetos Institucionais para sede e unidades do Museu,
referente a todos as dimensdes de atuagdo do museu e ao
estabelecimento de processo continuo de obtengdo de
recursos.

Captar recursos para a melhoria das condi¢des de trabalho.

Elaborar Plano Integrado de Financiamento de Programas
e Projetos Institucionais para sede e unidades do Museu,
referente a todos as dimensdes de atuagdo do museu e ao
estabelecimento de processo continuo de obtengdo de
recursos.

Fortalecer a viabilidade de pesquisas cientificas e acado de

formacéo.

Elaborar Plano Integrado de Financiamento de Programas
e Projetos Institucionais para sede e unidades do Museu,
referente a todos as dimensdes de atuagdo do museu e ao
estabelecimento de processo continuo de obtengdo de
recursos.

98




Promover auxilio em projetos e editais.

Apoiar iniciativas culturais e museais indigenas, auxiliando
a acessibilidade a informagdes, visando construir Plano
Integrado de Fomento e aprimorar critérios de selecédo e de
acessibilidade nas formas de inscricdo dos editais de
fomento.

Disponibilizar editais para inclusao digital dos povos indigenas
nos territorios.

Apoiar iniciativas culturais e museais indigenas, auxiliando
a acessibilidade a informagbes, visando construir Plano
Integrado de Fomento e aprimorar critérios de seleg¢éo e de
acessibilidade nas formas de inscricdo dos editais de
fomento.
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Programa de

Sustentabilidade

S"Stentabihdad

O Programa de Sustentabilidade visa subsidiar o delineamento de um
conjunto de diretrizes e ag¢des articuladas a partir da incorporacéo de
principios e critérios de gestdo ambiental, econédmica, politica, cultural e
social, no @mbito do Museu.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descrigdo

A temdtica sobre sustentabilidade em museus no Brasil € recente, ganhando
énfase a partir de 2011 (IBRAM, 2014). Compreendendo o papel fundamental dos
povos indigenas para a preservacdo da biodiversidade global e na luta contra o
aquecimento global, o Museu deve buscar integrar a salvaguarda do patrimoénio
cultural indigena as agdes de preservacdo ambiental e mitigacdo das mudangas
climaticas, reconhecendo o protagonismo historico dos povos indigenas na
protec&o de ecossistemas e na gestdo de recursos naturais.

Atualmente, o Museu ndo possui uma politica de gestdo voltada
especificamente para a drea socioambiental implantada na sede, no Rio de Janeiro,
ou nas duas unidades desconcentradas: o Centro Audiovisual, em Goidnia (GO), e o
Centro Cultural Ikuiapd, em Cuiabd (MT). Na sede, de forma periférica, o tema &
tfratado pela Coordenacéo de Administracdo - COAD, junto ds demandas de outros
programas. Nas unidades desconcentradas, a sede deve propor e dar os
instrumentos para realizar as politicas de sustentabilidade, conforme a competéncia
regimental, com a implementacd&o pelas gestdes locais, em coordena¢cdo com a
Coordenacgdo Técnico-Cientifica - COTEC.
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Desde 2022, a sede estd voltada a tfomada das medidas necessdrias a sua
reabertura ao publico, em cumprimento ao laudo de inspe¢do predial produzido
pela empresa PR1T ENGENHARIA LTDA ME, que elencou as prioridades de execugdo.
Os pontos emergenciais referentes a instalagdo elétrica, ao escape e alarme de
incéndio foram cumpridos®2. No atual momento, estd em processo de aprovacdo
nas instancias patrimoniais o projeto de restauracdo dos blocos H, E e G. A
execucdo da obra pode impactar diretamente na implementagcdo e na ampliagdo
de agdes de sustentabilidade social, econémica, ambiental, politica e cultural.

No atual cendrio, cabe ressaltar que a Sede do Museu realiza poucas agdes
voltadas para a sustentabilidade, como a coleta seletiva segundo a normativa
europeia, a ndo utilizagdo de papel para impressdes, o uso de torneiras automaticas
nos banheiros, vasos sanitdrios com descargas de duplo acionamento de agua.

Em relagcdo ds unidades desconcentradas, o cendrio se encontra em
diferentes etapas. O Centro Audiovisual de Goidnia - CAUD, recentemente
reformado, no que tange a sustentabilidade, apresenta lixeiras seguindo o padrdo
europeu, descargas com racionamento de dgua e torneiras automaticas. Por sua
vez, o Centro Cultural de Ikuiapd - CCl ndo tem agdes como aquisi¢do de lixeiras
para coleta seletiva, lmpadas com sensores e torneiras automaticas.

Eixos de atuagdo

A Politica de gestéo

A Instituicdo atualmente ndo possui uma politica de gestdo voltada a
sustentabilidade em nenhuma das unidades do Museu, realizando apenas medidas
basilares como gestdo hidrica, equipamento de coleta de lixo seletiva no modelo
europeu € o uso de ldmpadas de LED. Sendo assim, necessita de uma macro
estruturacdo de uma Politica de Sustentabilidade, bem como a elaboragdo de plano
de sustentabilidade para os seguintes eixos de atuacdo social, econdmica,
ambiental, politica e cultural, que entfre outros pontos abarque Eficiéncia Energética,
Gest@o Hidrica, Gest@o de Residuos, Biodiversidade e Areas verdes através de
mobilizagdo de recursos humanos e financeiros, realizagdo de obras, e de
conscientizacdo e treinamentos ciclicos sobre o tema.

52 Consta no mesmo laudo, indicag&o para adogao de reuso da agua do ar condicionado e captagdo
e armazenamento da agua pluvial para lavagem e para rega de jardins, e outras medidas que
venham a economizar energia.
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B. Projetos

O Museu atualmente ndo possui projetos/parcerias para elaboragdo,
implementacdo e difus@o de praticas sustentdveis nas unidades e no entorno, bem
como de socializagdo de praticas sustentaveis entre a Instituicdo e os territérios.

C. Sustentabilidade Ambiental

Hda medidas isoladas na drea da sustentabilidade ambiental®3. Na sede, sobre
gestdo hidrica, foram instaladas torneiras automaticas e alguns sanitdrios dispdem
de descarga com dispositivo duplo para economia de dgua. HG uma obra
hidrossanitaria em curso, que planeja constru¢cdo de nova cisterna para captagdo
de dagua das chuvas para uso nos jardins; sobre eficiéncia energética, foram
instaladas |[Gmpadas com sensores de presenca; sobre gestdo de residuos e
reciclagem de materiais, houve instalagcdo de lixeiras para coleta seletiva no modelo
europeu, mas aguarda a implantagdo das demais etapas do processo de
tfratamento de residuos solidos, a exemplo do Decreto n° 5.940/2006, que preconiza
a destinacdo de residuos soélidos para cooperativa, previomente selecionada por
edital. No que tange ao Programa do Governo Federal de Papel Zero, a Instituicdo
vem gerando documentos arquivisticos, em formato digital, no Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI), o que favorece a ndo utilizagcdo do suporte papel e servico de
impressao.

Além disso, a unidade desconcentrada de Goidnia possui lixeiras para a
coleta seletiva na normativa europeia. Contudo, ndo realiza o descarte dos residuos
corretamente. A unidade também readliza a documentacdo dos processos e
atividades da unidade por meio do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI),
favorecendo assim a ndo utilizagdo do suporte papel e servigo de impressdo.

A unidade de lkuiapd n&o possui lixeiras para a coleta seletiva , ademais o
CCl também utiliza, conforme as outras duas unidades, o Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEl). O CCI ndo tem agdes como aquisicdo de lixeiras para coleta
seletiva, lmpadas com sensores e torneiras automaticas.

De suma importédncia, uma gestdo pautada em principios éticos, através de
escolhas bem feitas, planejamento cuidadoso e atencdo ambiental podem garantir
seu crescimento e mais importante; manter-se no tempo. Simples acdes de gestdo

%3 “capacidade do sistema de manter seu estado constante no tempo, incorporando a problematica da
relagdo homem x natureza, associado ao uso de recursos renovaveis.” (ROOS, BECKER, 2012)
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que vao desde a escolha de matérias economicamente eficientes até a implantacdo
de sistemas de monitoramento contra desperdicios podem ajudar também na
sustentabilidade econdmica do Museu.

D. Sustentabilidade Econémica®*

Atualmente, a gest@o econémica do Museu ocorre de forma centralizada na
sede, sem que as unidades desconcentradas tenham autonomia na administragdo
dos recursos. Embora existam espacos de venda de arte indigena na propria sede e
na unidade desconcentrada em Cuiabd, essas atividades encontram-se suspensas,
em razdo da necessidade de solugdo juridica para a reabertura da Loja Artindia.
Assim, no momento, o Museu ndo desenvolve agdes baseadas em um modelo de
sustentabilidade econémica na gestdo de seus recursos internos ou na captacdo de
recursos externos.

Contudo, no PPA da FUNAI 2024-2027, a elaboracdo de uma politica de
comercializacdo de expressdes culturais tradicionais e contempordneas € prevista
enquanto Medida Institucional. Nesse sentido, no dmbito do Programa de
Sustentabilidade, prevé-se a adog¢do de praticas de economia criativa e soliddria, de
modo a valorizar a produg¢do cultural indigena em bases justas e ambientalmente
responsaveis. O objetivo € retomar e fortalecer iniciativas como a comercializagdo
de artesanato e outros produtos culturais, além de estabelecer parcerias com
instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, fomentando projetos de pesquisa,
capacitagdo e empreendedorismo voltados das comunidades indigenas. Dessa
forma, busca-se promover o etnodesenvolvimento e geracdo de renda para os
povos indigenas.

E. Sustentabilidade Social *°

O Museu possui um histérico de interagcdo com o publico interno, externo e
parceiros estratégicos que trabalhavam pontos que, atualmente, podemos alinhar
as perspectivas de principios sustentaveis, como estratégia para a construcdo de
uma sociedade consciente e responsdvel com o meio ambiente, com a diversidade,
e em especial com os povos indigenas. Entretanto, no periodo em que o Museu
esteve fechado ao publico (julho de 2013 a janeiro de 2024), ocorreu uma lacuna
destas infteragdes. Atualmente, a Instituicdo busca retomar as interacdes,

54 “conjunto de praticas que visam o desenvolvimento da economia de maneira equilibrada.” (MOTTA,
DE OLIVEIRA, 2019)

% “padréo estavel de crescimento associado a uma melhor distribuigdo de renda e redugéo das
diferencas sociais.” (SACHS, 1990)
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fortalecendo a participacdo ampla de representacdes de povos indigenas. Este
movimento de didlogo mais estreito tem como pauta ndo somente a
sustentabilidade social, mas também, as dimensdes econdmica, cultural, ambiental
e politica.

F. Sustentabilidade Cultural®®

O historico Institucional indica como miss@o e ponto central de suas agdes a
valorizagdo dos conhecimentos tradicionais como elementos estruturantes de uma
sociedade soliddria, equitativa e diversa. Além disso, tfrabalha com a perspectiva da
cultura como elemento dindmico dos povos indigenas.

G. Sustentabilidade Politica®’

A sustentabilidade politica € uma perspectiva que se faz fundamental para a
Instituicdo e os povos indigenas. Neste sentido, no dmbito deste Plano Museolégico,
foi formulado um programa especifico para abordar o tema, o Programa de
Advocacy. A construcdo participativa do plano museoldégico do Museu visqg, além do
atendimento as normas, o fomento & percepcdo de pertencimento dos povos
indigenas e ndo indigenas ao Museu, da defesa dos temas que este traz a baila para
discuss@o, além da disseminacdo dos saberes fradicionais indigenas dentre a
sociedade. Esse movimento ¢é fundamental para o fortalecimento da
sustentabilidade politica da instituigdo.

Coordenagdo/setor responsavel

Atualmente as Coordenagdes de Administracdo (COAD) e de Patrimoénio
Cultural (COPAC) e o Servico de Atividades Culturais (SEAC) realizam acdes
pautadas nos principios de sustentabilidade. A COAD, no que tange a
sustentabilidade ambiental (a exemplo da compra de itens) e econdmica. A COPAC,
no que se refere a sustentabilidade cultural e social (em especial, por meio dos
processos de gestdo e difusdo do patrimoénio cultural indigena). O SEAC, em relagdo
a sustentabilidade social (em especial por meio das suas agdes educativas e

% “refere-se a preservagdo e a promogao das expressées culturais de uma comunidade, garantido
que as tradi¢cdes, idiomas, artes e modos de vida sejam mantidos e valorizados ao longo do tempo.
Este conceito é fundamental para a diversidade cultural, pois assegura que as identidades culturais
ndo sejam apenas reconhecidas, mas também respeitadas e integradas nas praticas sociais e
econdmicas contemporaneas.” (Moreira e Borges Consultoria Genealdgica, s.d.)

57 “conjunto de principios e praticas que asseguram a perenidade e o funcionamento adequado das
instituicdbes democraticas, promovendo participagao social, respeito aos direitos humanos e
construgado de um futuro prdspero para todos.” (123 Ecos redacgao, s.d.)
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culturais). Quanto a sustentabilidade econémica, a administracdo publica
atualmente tem seus novos contratos baseados na Nova Lei de Licitagdes, Lei n°
14.133/2021, em que os incisos Il e lll do artigo 11 estabelece que os processos
licitatdérios devem:

e Garantir tfratamento isonémico entre os licitantes e uma competicdo justa;

e Evitar contratacdes com precos manifestamente inexequiveis, sobrepreco ou
superfaturamento.

A Lei n° 14.133 traz o desenvolvimento nacional sustentdvel como principio
norteador das contratagcdes publicas. O PARECER 01/2021/CNS/CGU/AGU,
aprovado pelo DESPACHO n. 00525/2021/GAB/CGU/AGU, dispds que devem ser
adotados critérios e praticas de sustentabilidade socioambiental e de acessibilidade
nas contratagcdes publicas, sendo que a impossibilidade de ado¢do deverd ser
justificada pelo gestor competente nos autos do processo administrativo. O parecer
recomendou a consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis da AGU®E.

58

https://www.gov.br/compras/pt-br/nlic/modelos-de-licitacoes-e-contratos/licitacoes-sustentaveis/licitac
oes-sustentaveis
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Matriz FOFA do Programa de Sustentabilidade

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

« Historico de agdes que dialogam com os Auséncia de equipe habilitada para trabalhar

principios de sustentabilidade social, cultural e com sustentabilidade;

politica. Acbes esporadicas dependentes de iniciativas
individuais dos servidores;
Caréncia de Palitica e Plano de
Sustentabilidade;
Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizagcéo de
atividades finalisticas;
Auséncia de coleta seletiva.

OmMmOUO-4HX>Xrm

I
N
T
=
R
N
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Oportunidades Ameacas

Parcerias com coletivos e experiéncias
museais indigenas que atuem em praticas
voltadas para a tematica;

Parcerias com outras instituicdes como
Universidades, UNESCO e outros setores da
FUNAL;

Consultores indigenas para alinhar propostas
de praticas sustentdveis que possibilite o
compartilhamento de saberes;
Possibilidade de implantacé&o de outras
unidades desconcentradas e expansdo de
dreas de influéncia.

« Eventudis mudancas no cendrio politico e
econdmico que sejam opostos aos objetivos do
Museu.

mMmMmIOUO-dXrm
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Planejamento do Programa

Questdes-centrais

e Como o Museu pode atuar ou auxiliar nas demandas voltadas &
sustentabilidade?

e Como o Museu pode atuar como um catalisador para sustentabilidade e
valorizagcdo das culturas indigenas, promovendo a dinamiza¢cdo dos setores
cultural, técnico-cientifico e social, tanto em suas dreas de influéncia quanto
nos territérios indigenas?

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

e Elaborar Politica e Plano de Sustentabilidade, integrando prdticas
sustentdveis nas agdes institucionais, desde a gestdo interna até a relagdo
com os povos indigenas e as demais inst@ncias da sociedade.

Objetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

e FElaborar subsidios para uma Politica Institucional Integrada de
Sustentabilidade para o Museu;

® Envidar esforgos para que programas e projetos implantados pela Instituicdo,

para disseminagcdo da cultura indigena, articulem-se com os principios de
sustentabilidade - nos eixos social, econdmico, ambiental, politico e cultural -
para o Museu e para povos indigenas, assim como dos povos indigenas;

® Implantar prdticas sustentdveis de baixo custo ou que possam ser

potencializadas no periodo de obras dos espacos fisicos.
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Plano de agdo

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Objetivo especifico

Elaborar subsidios para
uma Politica
Institucional  Integrada
de Sustentabilidade
para o Museu.

Realizar estudo avaliativo
que subsidie o]
desenvolvimento da
politica institucional de
sustentabilidade
integrada entre sede e
unidades
desconcentradas do
Museu, incluindo, dentre
outros, perspectivas
presentes nos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
adotadas pelos
paises-membros da
Organizagédo das Nacdes
Unidas (ONU), principios
da Environmental, Social,
Governance (ESG), da
Politica Institucional da
Organizagdo Autébnoma
Descentralizada (DAO) e
os saberes e principios
dos povos indigenas.

Indicador

Estudo
avaliativo
realizado

Forma de
calculo

Numero
de estudo
avaliativo

Meta

1 estudo
avaliativo
redigido e
aprovado
pela
instituicao

Prazo de
Execucao de
meta

Curto

Programa do
Plano
Museolégico
associados a
meta

Todos os
programas
que integram
este Plano
Museoldgico

Responsaveis

(setores e
coordenagoées)

COAD

Colaboradores

(setores e
coordenacoées)

COTEC
CODIC
COPAC
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Implementar medidas

Envidar esforgos para que garantam praticas Medidas | Numero 01 medida | Médio Todos os | COAD COTEC
que programas e L adotadas | de programas
: . sustentaveis. . . COoDIC
projetos implantados medidas que integram
pela Instituicdo, para adotadas este Plano COPAC
disseminacgéao da cultura Museolodgico
indigena, articulem-se
com os principios de
sustentabilidade - nos
eixos social,
econdmico, ambiental,
politico e cultural - para
0 Museu e para povos
indigenas, assim como
dos povos indigenas.
Implantar praticas | Realizar acbes de Acbes Ndamero 01 agao | Curto Todos os | COAD COTEC
sustentaveis de baixo | conscientizacao realizada | de agdes | ao ano programas cobIc
custo ou que possam | dos servidores e s realizadas que integram
ser potencializadas no | colaboradores do este Plano COPAC

periodo de obras dos
espagos fisicos.

museu para
implementar as
atividades de
separagao de
residuos e coleta
seletiva.

Museolodgico
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Solicitacdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Indicagado do objeto especifico no qual foi inserido

Justificativa da ndo insercao para os
préximos 5 anos

Realizar oficinas para
colaboradores do Museu
sustentabilidade nos territorios.

formacao
com

indigena e
tematicas de

Implantar praticas sustentaveis de baixo custo ou que
possam ser potencializadas no periodo de obras dos
espacos fisicos.

Prover a participagédo indigena nos cursos e oficinas de
aperfeicoamento na tematica de sustentabilidade no
Museu e nos Territérios.

Nao existe hoje no quadro profissional
especializado na tematica. E necessario
fazer um processo de treinamento interno
dos servidores, para entdo serem
elaborados projetos e programas que
possibilitem a oferta de cursos e oficinas aos
povos indigenas.

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) realizada pela ONU

Integrada de Sustentabilidade para o Museu.

Incorporar os principios da Environmental, Social, | Elaborar subsidios para uma Politica Institucional —
Governance (ESG) Indigena. Integrada de Sustentabilidade para o Museu.
Incorporar na Instituicdo os saberes e valores dos povos | Elaborar subsidios para uma Politica Institucional —
indigenas, na perspectiva da sustentabilidade. Integrada de Sustentabilidade para o Museu.
Incorporar a Politica Institucional da Organizagcédo | Elaborar subsidios para uma Politica Institucional —
Auténoma Descentralizada (DAO). Integrada de Sustentabilidade para o Museu.
Instrumentalizar no Museu a Politica de Objetivos de | Elaborar subsidios para uma Politica Institucional —
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B0 Programa de

.\’?' Acessibilidade
Sl Universal

O Programa de Acessibilidade visa subsidiar a estruturacdo de medidas
relacionadas @ promogdo da acessibilidade universal das pessoas, em
termos de acesso fisico, intelectual, cognitivo, atitudinal, metodoldgico,
comunicacional, programdtico, entre outros aspectos no dmbito do
Museu.

Diagnéstico relativo ao Programa
Descrigdo

O Museu é composto por uma sede e duas unidades desconcentradas: o
Centro Audiovisual, em Goidnia (GO), e o Centro Cultural Ikuiapd, em Cuiabd (MT). No
que tange as condi¢cdes de acessibilidade universal, essas estruturas apresentam
diferentes tipos de barreiras, conforme previstas na Lei Brasileira de Inclusdo (LB,
2015), incluindo barreiras arquiteténicas, urbanisticas, de transporte, tecnoldgicas,
comunicacionais e atitudinais.

Para andlise e organizagdo do diagnéstico da sede e unidades
desconcentradas, as barreiras citadas na LBI foram interpretadas e estruturadas
nos seguintes principios: desenho universal; acessibilidade comunicacional e
inclusiva; conservagdo e acessibilidade dos acessos; infraestrutura de mobilidade e
sinalizacdo; acessibilidade informacional e sensorial; mobiliario e comunicagdo
inclusiva.
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A. Sede

No estagio atual, a sede do Museu, em Botafogo, ndo estd plenamente
acessivel aos principios do desenho universal, apresentando limitagdes no acesso
inclusivo para pessoas com diferentes tipos de necessidades. O projeto de
restauracdo, elaborado pelo escritorio Schiffino & Junqueira Arquitetos Associados,
busca mitigar essas deficiéncias, com a instalagdo de um elevador no casardo e no
Bloco E, além da implantagcdo de rampas que conectam o jardim aos pavimentos
térreos dos blocos E e G, bem como ao proprio casardo. Essas intfervengdes visam
assegurar que cada espaco esteja adequado para acolher visitantes de forma
acessivel e inclusiva. No entanto, os demais espacos edificados do Museu ndo serdo
contemplados nesse projeto, permanecendo a necessidade de um estudo de
viabilidade e de um projeto acessivel do conjunto arquiteténico, conforme as normas
da ABNT NBR 9050/2020. Adicionalmente, o jardim do Museu carece de
pavimentacdo e de dispositivos de acessibilidade, como rampas e corrimdos,
€SSeNnciais para um percurso seguro e inclusivo.

Para promover a acessibilidade comunicacional e inclusiva, o Museu deve
adotar prdaticas como treinamentos regulares para a equipe, com foco em
sensibilizagdo e condutas inclusivas. Embora ndo haja conhecimento, atualmente,
de uma politica de freinamento técnico-operacional formal, o Museu utiliza multiplos
canais de comunicagdo, incluindo o site oficial e o Instagram, para divulgar suas
atividades.

O site disponibiliza informacdes sobre pesquisas e o acervo, permitindo uma
experiéncia acessivel para visitantes e pesquisadores. Cabe destacar o Projeto de
Documentagcdo de Linguas (PRODOCLIN), voltado & documentagdo de linguas
indigenas, como uma iniciativa que gera acervos digitais multimidia e promove a
preservacdo do patriménio linguistico indigena, com acesso tanto para as
comunidades, quanto para futuras geragdes.

Atualmente, o Museu apresenta limitacdes em sua infraestrutura de
mobilidade e de sinalizagdo. As calgcadas e acessos a entrada principal carecem de
pavimentacdo adequadaq, e os pisos externos ndo possuem caracteristicas como
antiderrapdncia e estabilidade, dificultando o trdnsito de pessoas, especialmente

aquelas com deficiéncia.

O Museu, atualmente, possui apenas um banheiro acessivel e precisa de
outros itens essenciais de acessibilidade na infraestrutura de mobilidade e de
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sinalizacdo. Ndo hd rampas acessiveis, sinalizacdo adequada, nem piso tatil para
orientacdo e alerta, o que compromete o acesso seguro e inclusivo ao edificio. Além
disso, 0 acesso aos sanitdrios ndo estd situado em uma rota acessivel, e o nUmero
de sanitdrios adequados € insuficiente.

Da mesma forma, a infraestrutura ndo € adequada para atender aos critérios
de acessibilidade sensorial e informacional. Ndo hd sinalizagcdo em braille para
orientacdo de pessoas com deficiéncia visual, e os desniveis no ambiente, como
escadas e rampas, ndo foram adequadas para garantir um fransito seguro. Aléem
disso, ndo existem locais especificos e sinalizados para embarque e desembarque
préoximos as entradas.

Em relacdo ao mobilidrio e & comunicag¢do inclusiva, o Museu também ndo
dispde de adequacgdes nos bebedouros e demais mobilidrios, dificultando o uso por
todos os publicos. A comunicagdo sonora, essencial em rotas de fuga, ndo foi
planejada para atender visitantes com deficiéncia visual.

B. Unidade desconcentrada - Centro Audiovisual de Goiania (CAud-GO)

O Centro Audiovisual (CAud), unidade desconcentrada em Goidnia, passou
por reformas recentes. No entanto, o conjunto arquiteténico ainda apresenta
limitacdes em relacdo aos principios de acessibilidade universal. O projeto de
reforma, desenvolvido pelos escritérios REARQ Arquitetura e Urbanismo e OCA
Arquitetura e Urbanismo, incluiu ajustes no paisagismo e no layout interno para
melhorar a circulagdo e a experiéncia dos visitantes.

O projeto de reforma do CAud, conforme apresentado na planta geral, inclui
pavimentos variados que promovem a integracdo com o entorno, mas ainda
necessita de adequagdes adicionais para atender plenamente aos critérios de
acessibilidade universal. E recomenddvel integrar rampas, pisos tateis e sinalizac@o
acessivel ao longo das rotas principais de circulagdo, bem como garantir que todos
0s acessos aos edificios estejaom acessiveis com pavimentos antiderrapantes e
nivelados, facilitando o fransifo seguro e inclusivo de tfodos os visitantes e
funciondrios. E recomenddvel o atendimento as exigéncias para funcionamento
pleno, que ocorre por forca de liminar, devido & necessidade de adequacdo de drea
de piso junto aos pisos tateis.

Cabe observar que o conjunto arquiteténico possui um unico banheiro para
pessoas com deficiéncia (PCD), localizado em uma edificacdo nos fundos do lote e
na testada da Avenida Botafogo. Os demais edificios ndo dispdem de banheiros
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PCD. O edificio que abriga a administragdo tem dois pavimentos e ndo conta com
plataforma ou elevador de acesso ao pavimento superior, sendo a unica forma de
acesso uma escada linear. O unico edificio acessivel por rampa é o auditorio.

Para cumprir com a acessibilidade sensorial e informacional, o CAud
necessita de infraestrutura que atenda das normas de inclusdo. Atfualmente, ndo ha
informacgdes sobre a presencga de sinalizagcdo em braille para orientar pessoas com
deficiéncia visual, nem sobre a sinalizagdo e presenca de corrimdos nos desniveis,
como escadas e rampas. Além disso, o local ndo possui dreas especificas e
sinalizadas para embarque e desembarque proximas as entradas, dificultando o
acesso para visitantes com mobilidade reduzida e limitando a acessibilidade ao
espaco.

Em relagdo ao mobilidrio e @ comunicagdo inclusiva, informamos que o
auditério do CAud possui cadeira especifica para pessoas obesas, fralddrio, bem
como espacgo dedicado a cadeirantes, conforme preconizado em legislagdo. No
centro de exposicdo existe uma mesa baixa para acolher os cadeirantes. Estd sob
observacdo a possibilidade de aquisicdo de cadeiras de rodas, para atendimento a
pessoas de mobilidade reduzida, bem como "lockers" para guarda de materiais de
visitantes. Contudo, ndo sabemos se a comunicagcdo sonora, que é fundamental
para orientar visitantes em emergéncias, esta estruturada para alcancar pessoas
com deficiéncia visual, o que pode restringir a seguranca e a acessibilidade do
espaco. A adequacdo desses itens permanece como uma meta importante para
tornar o CAud um ambiente totalmente inclusivo.

C. Unidade desconcentrada — Centro Cultural Ikuiapd em Cuiabd (CCI - MT)

O Centro Cultural lkuipd (CCIl) do Museu, localizado em Cuiabd, passou
recentemente por uma reforma para modernizagcéo do espaco e aprimoramento da
estrutura. Todavia, de acordo com o projeto de reforma elaborado pelo engenheiro
Francisco Pereira Vieira, em 2022, o conjunto arquitetdnico ainda ndo atende aos
principios de acessibilidade universal. A reforma, que visava melhorar o ambiente
para atividades culturais, exposicées e eventos comunitdrios, ndo incluiu as
adequacgdes necessdrias para garantir a acessibilidade plena para pessoas com
deficiéncia.

Embora o espacgo tenha sido reconfigurado, as plantas do CCl ndo indicam a
presenca de rampas, pisos tateis ou sinalizagdo acessivel para facilitar a circulagdo
de pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia visual. Todos os acessos aos
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edificios ndo esclarecem o tipo de piso, tornando impossivel identificar se ele possui
caracteristicas antiderrapantes e niveladas, o que pode comprometer a seguranca e
ainclusdo de visitantes e funciondrios com deficiéncia®.

O conjunto arquiteténico ndo dispde de banheiros PCD ou sanitdrios
adequados em nenhum dos seus pavimentos, e também n&o hd plataformas e
elevadores de acesso ao mezanino. A Unica forma de acesso aos niveis mais
elevados é por meio de uma escada em “L’, sem alternativas acessiveis para
pessoas com mobilidade reduzida.

No que se refere a acessibilidade sensorial e informacional, o CCl carece de
infraestrutura que atenda das normas de inclusdo. O projeto de reforma ndo
confempla a instalagdo de sinalizacdo em braille para pessoas com deficiéncia
visual, nem de corrim&os ou sinalizagdo adequada nos desniveis e escadas. Além
disso, o espaco ndo possui dreas especificas e sinalizadas para embarque e
desembarque proximas das entradas, limitando o acesso e a seguranca para
visitantes com mobilidade reduzida.

Quanto ao mobilidrio e & comunicagdo inclusiva, o projeto de reforma do CCI
também ndo apresenta as adequagdes necessdrias para atender a todos os
publicos. N&do hda informagdes sobre a existéncia de mobilidrio acessivel, o que
compromete o0 uso pleno do espago por pessoas com deficiéncia. A comunicagdo
sonora, essencial para orientar visitantes em situagcdes de emergéncia, ndo foi
estruturada para alcancar pessoas com deficiéncia visual, o que restringe a
seguranca e a acessibilidade do ambiente. A adequacdo desses itens € fundamental
para tornar o CCl um espaco verdadeiramente inclusivo e acessivel a todos os
visitantes.

Eixos de atuagdo:

A. Acessibilidade instrumental (ufilizagGo de equipamentos e aparatos
acessiveis), esse eixo se relaciona as barreiras arquiteténicas e tecnolégicas da LBI
(2015):

Na sede do Rio de Janeiro, foram instalados itens como barras de apoio,

%Na visita técnica realizada pela equipe do Nugep, em 08/2024, nos foi informado, pelo gestor do
CAud, da exigéncia do Corpo de Bombeiros da necessidade de piso tactil para liberagdo do alvara de
funcionamento - o que foi atendido).
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pisos tdateis e sinalizadores fotoluminescentes nos degraus, porém em numero
insuficiente. No entanto, atualmente a drea expositiva estd fechada, aguardando
restauracdo do edificio, projeto ja aprovado no Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN) e no Instituto Rio Patriménio da Humanidade (IRPH) e em
fase de aprovacdo pelo Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro. Esse projeto inclui
adequacgdes importantes, porém, sugere-se também a implementagcdo de recursos
adicionais, como carrinhos de bebé, fralddrios, cadeiras de rodas, cadeiras
motorizadas, cadeiras infantis e mobilidrio acessivel para pessoas com deficiéncia

auditiva, motora e visual.

O Centro Audiovisual (CAud), apresenta um grau de acessibilidade
instrumental moderado, com avangos importantes em sua estrutura, embora ainda
existam desafios a serem superados. O espago passou por reformas recentes que
resultaram em melhorias no paisagismo e na circulagdo interna, além da inclusdo de
espacos adaptados no auditdrio para cadeirantes e mobilidrio acessivel na drea de
exposicdo. Ha banheiro acessivel, fralddrio, rampas e piso tdtil, mas ainda existem
necessidades de aprimoramento para garantir o pleno atendimento as diretrizes de
acessibilidade universal.

Jd o Centro Cultural lkuiapda (CCI), em Cuiabd, possui um grau de
acessibilidade instrumental insuficiente, enfrentando desafios significativos devido a
falta de adequacgdes essenciais. N&do hd banheiros adaptados, e o acesso aos
pavimentos superiores €& feito apenas por escada, sem alternativas para pessoas
com mobilidade reduzida. A falta de infraestrutura adequada compromete a
inclusdo e limita o acesso seguro ao espago.

Apesar dos avancos, todas as instalagdes do Museu ainda necessitam de
investimentos para eliminar barreiras arquiteténicas e tecnoldgicas, garantindo que
suas estruturas estejam plenamente acessiveis e alinhadas aos principios de
inclus@o e universalidade.

B. Acessibilidade fisica (eliminagdo de barreiras fisicas), esse eixo se relaciona as

barreiras arquiteténicas e urbanisticas da LBI (2015):

Na sede do Rio de Janeiro, a adequacdo parcial da infraestrutura para
acessibilidade universal depende da conclusGdo das obras de restauracdo,
atualmente em fase de aprovacdo pelo Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro. Esse
projeto inclui adequagdes para circulacdo, remogcdo de barreiras arquitetdnicas,
adequacdo de rampas, sanitdrios acessiveis e a amplia¢gdo de passagens.
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No CAud o edificio administrativo ainda carece de elevadores ou
plataformas de acesso ao pavimento superior, o piso foi adaptado para garantir
antiderrapdncia e nivelamento adequado. Apesar disso, houve avangos
significativos da acessibilidade do Centro desde a ultima obra realizada.

O Centro Cultural Ikuiapd (CCI), em Cuiabg, por outro lado, enfrenta graves
desafios no quesito acessibilidade fisica. A unidade ndo dispde de rampas de
acesso, pisos tateis, corrim&os ou sinalizagdo adequada, dificultando a mobilidade
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O acesso aos pavimentos é
feito exclusivamente por escada, sem a oferta de alternativas como plataformas ou
elevadores. Além disso, as rotas de circulagdo externas ndo possuem pavimentagdo
nivelada e antiderrapante, comprometendo a seguranca dos visitantes.

C. Acessibilidade metodolégica (elaboragdo de estratégias educativas), esse
eixo se relaciona das barreiras atitudinais e nas comunicagdes e informagdes da LBI
(2015).

Antes do fechamento tempordrio da sede no Rio de Janeiro, para as obras
de restauracéo, o Museu oferecia uma equipe de monitores treinados para atender
as necessidades especificas dos visitantes. O Centro Cultural Ikuiapd ndo chegou a
ter uma exposicdo langcada ou atendimento ao publico.

No CAud hd contrato que permite a contratagdo de mediadores culturais
indigenas, intérpretes de libras e outros profissionais treinados para atendimento aos

visitantes.

D. Acessibilidade atitudinal (uso de praticas de sensibilizagéo e conscientizagdo),

esse eixo se relaciona a barreira atitudinais da LBI (2015):

Na sede do Rio de Janeiro, existe a pratica de se desenvolver a
programacgdo cultural e educacional, planejada com enfoque inclusivo, como visitas
monitoradas para grupos especificos, assim como o tfreinamento da equipe € parte
das praticas do Museu, o que deve ser fortalecido para promover um ambiente de
acolhimento.

No que diz respeito ao Centro Audiovisual (CAud), foi inaugurado com a
exposicdo "Xingu: Contatos", cuja curadoria indigena reflete um compromisso com a
valorizagcdo da diversidade cultural e com a representacdo auténtica das narrativas
indigenas. Além disso, a equipe de mediacdo cultural do CAud é composta por
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indigenas e profissionais capacitados para atender ds demandas especificas de
acessibilidade, o que contribui para uma experiéncia mais inclusiva para diferentes
publicos.

No Centro Cultural Ikuiapd, ndo hd o desenvolvimento de tais praticas, tendo

em vista estar fechado ao publico.

Sugere-se que praticas como intérpretes de Libras e legendas sejam
incorporadas quando possivel, tanto na sede principal quanto em outras unidades.

E. Acessibilidade programdtica (adog¢do da legislagdo), esse eixo se relaciona as

barreiras arquiteténicas e urbanisticas da LBI (2015):

Projeto de restauro da sede busca atender os principios de acessibilidade
fisica dispostos na ABNT-NBR 9050/2020 e na Lei n°13.146, a Lei Brasileira de
InclusGo da Pessoa com Deficiéncia (LBI, 2015), bem como as acgdes
educativas-culturais e expositivas est@o em conson@ncia com o0s principios
educativos e sociais presentes na Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM,

2017). No entanto, ndo atende a legislagcdo em sua totalidade.

F. Acessibilidade comunicacional (inser¢do de variados meios de comunicagdo
e de tecnologia assistiva), esse eixo se relaciona ds barreiras de comunicagdes e

informacgdes e tecnolégicas da LBI (2015):

O Museu, na sede do Rio de Janeiro, antes do fechamento ao publico em
2013, oferecia audioguias e possuia uma equipe de monitores treinados para auxiliar
na comunicacdo com pessoas com deficiéncia auditiva e visual, antes de ser
fechado para restauragdo. Além disso, desenvolveu um projeto de sinalizagdo em
braille para atender visitantes com deficiéncia visual no espago expositivo. Na sede
do Rio de Janeiro, a implementacdo desse projeto estd vinculada a execucdo das
obras de restauracdo. Nas demais unidades desconcentradas, ndo ha informagdes
sobre a existéncia de sinalizacdo em braille, audiodescricdo e libras, indicando a
necessidade de expansdo para garantir orientagcdo acessivel em todas as unidades,
incluindo perspectivas de atendimento a pessoas com deficiéncias intelectuais.

Recomenda-se o estudo de viabilidade e implantagdo de comunicagdo

inclusiva em todas as atividades e exposi¢des nas unidades desconcentradas.

Como especificidade do Museu, para a sede e unidades desconcentradas, a
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acessibilidade cultural e linguistica inclui a adequag¢do dos conteudos para respeitar
as diferentes culturas e idiomas indigenas. O Museu garante que os materiais
informativos e as exposicdes considerem a diversidade linguistica dos povos
indigenas, promovendo uma comunicag¢@o acessivel e culturalmente sensivel.

G. Acessibilidade digital, esse eixo se relaciona as barreiras tecnolégicas e nas

comunicagodes e informagdes da LBI (2015):

A acessibilidade digital envolve a adequacdo do site e dos conteudos on-line
do Museu para que sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia, por meio de
tecnologias assistivas, como leitores de tela e legendas em videos, conforme as
normas de acessibilidade digital. Atualmente, o Museu n&o possui uma politica ou
estrutura digital especifica para acessibilidade. Recomenda-se que, com a
reabertura da sede do Rio de Janeiro, seja implementado um nivel de acessibilidade
digital em todas as plataformas virtuais do Museu.

O Museu precisa investir no desenvolvimento e aprimoramento de seu site e
plataformas digitais, considerando a adaptagdo para dispositivos moveis, uma vez
que a maioria dos indigenas acessa a internet principalmente por meio de celulares.
Atualmente, as plataformas digitais do Museu ndo estdo totalmente otimizadas para
esse formato, o que dificulta a navegacdo e o acesso as informagdes por parte dos
povos indigenas. A falta de responsividade e de uma interface amigavel para
dispositivos moéveis compromete a inclusdo digital e limita o alcance das iniciativas
do Museu, dificultando a disseminacdo de conteudos culturais, educacionais e
informativos. A adaptacdo das plataformas para o uso em celulares € fundamental
para garantir que as comunidades indigenas possam acessar de forma eficiente os
acervos digitais, as programacgdes culturais e as iniciativas de valorizagcdo e
preservacdo de seu patrimonio.

No que tange ao contexto digital, a Biblioteca Marechal Rondon, localizada
na sede do Rio de Janeiro, | dispuseram de ferramentas especiais para tornar o
acervo acessivel a todos os publicos. A continuidade desse tipo de servico inclusivo
dependerd do andamento das obras de restauracdo.

Coordenagdo/setor responsavel

Atualmente, na sede, a Coordenacdo de Administragcdo - COAD, a
Coordenacdo de Patrimoénio Cultural - COPAC e o Servigo de Atividades Culturais -
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SEAC compartilham as atividades relacionadas a acessibilidade, cada um dentro de
sua drea de atuacdo. No que se refere as unidades desconcentradas, as insténcias
de gest@o desenvolvem as atividades nesta tematica. Importante destacar que n&o
existe um setor especifico e nem quadro de funciondrios especializados para o
desenvolvimento das ac¢des de acessibilidade, na sede e nas unidades
desconcentradas. Neste sentido, € relevante implementar agdes transversais que
envolvam diversos setores e os diferentes tipos de acessibilidade.

120



Matriz FOFA do Programa de Acessibilidade Universal

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Espacos edificados e livres do Museu; - Auséncia de equipe técnica habilitada para
« - Avangos pontuais na acessibilidade fisica da trabalhar com acessibilidade universal;
sede; « - Auséncia de projetos de acessibilidade
- Unidade desconcentradas de Goidnia universal que englobam a sede e as unidades

parcialmente acessivel. desconcentradas.

NmMmIuO-4dX>Xrm

I
N
T
=
R
N
@)
S

Oportunidades Ameacgas

« Possibilidade de Intercémbio e de parcerias
com diversas instituicdes e associagdes de

« Auséncia de financiamento para cumprimento
das agdes de acessibilidade;
pessoas portadoras de deficiéncia e . - Cobrancas de 6rgdos externos para o

pesquisadores; cumprimento das politicas de acessibilidade.

Disponibilidade de consultores indigenas para
construir politicas de acessibilidade universal.

OmMmIOTO-4dXrm

woZzaowm-HXm




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

° Como o Museu pode oferecer acessibilidade universal em todos os seus

espacos fisicos (Infraestrutura fisica)?

° Como os recursos de comunicagdo do Museu podem atender visitantes com
diferentes necessidades sensoriais e cognitivas ?

° As adequacgdes arquitetdnicas e acessiveis respeitam e valorizam as culturas

dos povos indigenas, promovendo o pertencimento dos visitantes indigenas?

° Como a equipe deve ser treinada para acolher e atender visitantes com

deficiéncia?

° Como o conteudo digital do Museu pode se tornar acessivel e promover uma

experiéncia inclusiva para todos os usudrios?

° Os visitantes encontram fransporte acessivel e seguro nas proximidades do
Museu, com facilidades como pontos de embarque e desembarque acessiveis?

° Quais podem ser os mecanismos para monitorar e garantir o cumprimento
das normas de acessibilidade e para que visitantes reportem problemas ou
violagdes?

Objetivo geral

(para os proximos 5 anos)

° Promover a acessibilidade universal no Museu, na sede e nas unidades
desconcentradas, garantindo que todos os visitantes, independentemente de suas
necessidades fisicas, sensoriais ou culturais, fenham acesso pleno e seguro aos
espacos, conteudos e servigcos oferecidos pela Instituicdo.
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Obijetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

° Elaborar Plano de Acessibilidade Universal institucional que atenda
dispositivos legais e politicas publicas relacionadas & inclusdo;

° Promover capacitacdo e aperfeicoamento continuada sobre praticas
inclusivas.
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Plano de A¢do

Prazo de execugdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Objetivo especifico

publicas
inclusao.

Elaborar Plano de)
Acessibilidade Universal
institucional que atenda

dispositivos legais e politicas|
relacionadas &

Realizar estudo
avaliativo que
subsidie o
desenvolvimento do
Plano de
Acessibilidade
Universal
institucional
integrado entre sede
e unidades

desconcentradas do
Museu, considerando
a analise das
condigdes fisicas e
instrumentais atuais

da sede e das
unidades
desconcentradas do
Museu, bem como
dos projetos em
andamentos, no que
se refere a
acessibilidade fisicas
e acessibilidade
instrumental.

Indicador

Estudo
avaliativo
realizado

Forma de

calculo

Numero
estudo
avaliativo

de

1
avaliativo
redigido
aprovado
instituicdo

estudo

e
pela

Prazo de
Execucao de
meta

Curto

Programas do Plano

Museoldégico
associados a meta

[Todos os programas
este

que  integram
Plano Museolégico

Responsaveis

(setores e
coordenacgoes)

COAD

Colaboradores

(setores e
coordenacgoes)

CODIC
COPAC
COTEC
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Promover capacitagao q
aperfeicoamento continuadg
sobre praticas inclusivas.

Viabilizar Inclusdo Numero de 02 cursos| Médio Gestéo de Pessoa COAD CoDIC
treinamentos de | de cursos cursos inclusos no PDP COPAC
capacitacao e | no PDP incluidos no COTEC
aperfeicoamento PDP

especificos para

equipes técnicas e

operacionais do

Museu que auxiliem

no preenchimento de

lacunas de

conhecimento sobre

politica, plano e

praticas inclusivas de

acessibilidade

universal.

Realizar oficinas | Oficinas Numero de 01 ao ano Longo Gestéo de Pessoa COAD CcoDIC
e/ou capacitagdes de | realizadas | oficinas COPAC
forma ciclica com realizadas COTEC

equipe interna sobre
o acolhimento e

atendimento das
demandas dos
indigenas que

frequentam o Museu.
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Demanda

Adequar o Museu com rampas, elevadores, banheiros
acessiveis e pisos tateis, conforme as normas NBR
9050/2020 e LBI.

Solicitagcdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Indicacido do objeto especifico no qual
foi inserido

Justificativa da ndo insergao para os préximos 5 anos

Depende do restauro do Casarao Central.

Instalar sinalizagdo em braille, audioguias e sinais
sonoros, e adequar veiculos para atendimento a
visitantes com deficiéncia.

Nao ha disponibilidade orgamentaria no momento para atingir esse
objetivo.

Solicitar a prefeitura a aproximagéo dos pontos de
Onibus para facilitar o acesso ao Museu.

Podemos solicitar mas ndo compete ao Museu.

Criar areas acessiveis que valorizem a memoria e a
histéria dos povos indigenas.

O tombamento do prédio do Museu, bem como as complexidades
administrativas, a falta de recursos orgamentarios e humanos,
dificultam a realizagédo nos proximos 05 anos.

Desenvolver canais para garantir o cumprimento das
normas de acessibilidade e denunciar possiveis
violagdes.

Atualmente a Corregedoria da FUNAI adota a plataforma Fala.br

Capacitar a equipe em praticas de inclusdo e
acessibilidade para um atendimento inclusivo.

Promover capacitacdo e aperfeicoamento
continuada sobre praticas inclusivas

Instalar bebedouros e mobiliarios adequados.

Nao é possivel executar nos préximos 5 anos.

Realizar estudo para adequacédo do jardim e areas
externas com acessibilidade.

Elaborar Plano de Acessibilidade
Universal institucional que atenda
dispositivos legais e politicas publicas
relacionadas a incluséo
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Garantir acessibilidade digital nos conteudos on-line.

Nao ha hoje no Museu profissional especializado em tecnologia da
informagao. Ha restricdo orcamentaria para contratacdo de empresa
especializada.
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Programa

Arguitetonico-
urbanistico

O Programa Arquitetdnico-urbanistico visa subsidiar a identificacdo,
adequacdo e conservacdo espacial interna e externa, no que tange a
infraestrutura, conforto  ambiental, circulagcdo, identidade visual,
possibilidades de expansdo, acessibilidade fisica e da linguagem
expogrdfica, entre outros, visando consolidar condi¢cdes técnicas e fisicas

para a efetivagcdo de sua fungdo social, no dmbito do Museu.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descri¢gdo

E composto por uma sede no Rio de Janeiro (RJ) e duas unidades
desconcentradas: o Centro Audiovisual, em Goidnia (GO), e o Centro Cultural
Ikuiapd, em Cuiabd (MT). Seguem abaixo as descricdes dos aspectos
arquiteténico e urbanistico do Museu.

A. Sede - Rio de Janeiro

Localizada no bairro de Botafogo, ocupa um casardo eclético do século XIX
com 414,21 m?, construido em 1880, originalmente projetado para uso residencial
familiar do proprietdrio Jodo Rodrigues Teixeira, empresdario da industria
alimenticia do Rio de Janeiro. Estd situada na Rua das Palmeiras n° 55. Foi
tombada pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) em
1967°%°, por representar uma edificacdo que exibe elementos de estilo eclético e
neoclassico. A instalacdo do Museu nesta edificacdo ocorreu em 1978.

% Rio de Janeiro, RJ: Casa a Rua das Palmeiras, 55, atual Museu do indio. Classificacdo: Edificac&o.
N° Processo de Tombamento: 688. Ano de abertura: 1962. Dados do Tombamento: Historico.
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Atualmente, o prédio principal, juntamente com outros anexos construidos ao
longo do tempo, abriga dreas expositivas e areas administrativas.

O casardo, conhecido como Bloco H, abriga no térreo a Biblioteca Marechal
Rondon, sala de leitura e trabalho, além do espaco Museu das Aldeias, destinado
as exposi¢cdes tempordrias, mas atualmente usado como depdsito. No primeiro
pavimento, localizam-se seis ambientes dedicados ds exposicdes permanentes,
com um gabinete de controle de luz. O acesso principal as dreas expositivas é
feito pelas escadas externas. Apesar de conservar uma boa caracterizagdo
arquiteténica, o casardo enfrenta desafios de preservagdo devido a infilfracdes,
umidade, infesta¢gdo de cupins, inicios de incéndio, e alteragdes estruturais. Essas
condig¢des criticas levaram ao fechamento do Museu para o publico, desde 13 de
julho de 2016, visando assegurar a seguranc¢a e a integridade do patriménio.

Infegram o conjunto arquiteténico tombado do Museu, além do casardo e
jardins, os blocos G e E. O primeiro, um prédio térreo com mezanino nas salas,
onde localizam-se 4 (quatro) reservas técnicas, o Laboratério de Conservacéo e 2
(duas) salas para o corpo técnico que lida diretamente com os acervos, facilitfando
a gestdo e suporte institucional. J& este ultimo € um edificio de dois pavimentos:
no térreo estdo a Central de Processamento de Dados e o refeitério; no primeiro
pavimento, duas salas administrativas atendem ds necessidades operacionais do

Museu.

Os outros 5 (cinco) anexos, situados principalmente nas bordas do lote, foram
construidos apds o casardo principal, utilizando técnicas convencionais e
técnicas vernaculares indigenas. Essas edificagcbées abrigam setores
administrativos e dreas de acervo, ampliando a funcionalidade do Museu e

apoiando suas operagdes de preservagdo.

O Bloco B, utilizado como administragdo do Museu, ocupa um edificio de dois
pavimentos com cerca de 320,00°" m? construido em alvenaria no térreo e
vedacdes mistas de tijolo e madeira no primeiro andar. Localizado a esquerda do
prédio principal, o edificio estende-se por aproximadamente 45,00 metros ao
longo da divisa do lote e possui 7 metros de largura. O acesso ao pavimento
superior se dd por uma escada central, que conduz a um corredor ventilado em
estilo varanda. Originalmente sede do Projeto Rondon, o térreo também abriga
uma galeria para exposicdes e atividades culturais de temdtica indigena, e o

5 Todas as metragens das areas, que ndo serdo objetos de restauragdo, tém como base o “Diagndstico -
Pesquisa Histérica” elaborado pelo escritério M&T Arquitetura - Mayerhofer e Toledo Arquitetura Planejamento
Consultoria Ltda.
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Espaco Maloca, originalmente uma cantina e agora utilizado pela equipe de
vigilancia.

O Bloco C é uma edificacdo térrea com mezanino nas reservas ftécnicas,
ocupando aproximadamente 230,00 m? na parte traseira do lote, voltada para a
Rua Sorocaba. Este espago também abriga vestidrio para colaboradores, um
deposito e a casa de forca. O acesso principal ocorre através de uma porta em
painel ripado branco.

O Bloco D, conhecido como Espaco de Criacdo, é utilizado para quarentena e
confec¢do de laudos de saida e retorno de acervo, conformando uma construcdo
térrea de 31,8 m? com uma fachada frontal composta por meia parede em
alvenaria e janelas de madeira e vidro, que se estendem ao longo da frente. Na
lateral, a vedagdo é feita por esquadrias fixas de madeira e vidro. O acesso ocorre
por uma porta de duas folhas, enquanto a cobertura, em telhado de uma agua,
usa telhas estilo colonial de PVC.

J& o Bloco F, denominado Casa Kariok, possui 58 m? e utiliza a técnica de
pau-a-pique, caracterizada pelo entrelagcamento de troncos de madeira dispostos
verticalmente com peg¢as de bambu horizontais, amarradas por fibras naturais e
preenchidas manualmente com barro. Sua cobertura de duas aguas é feita com
fibras de piacava, e o anexo conta com esquadrias de vidro em portas e janelas,
adaptando, assim, uma casa fradicional do povo Guarani.

Além dessas construgdes, o terreno conta com outros blocos funcionais. A
recepcdo do Museu, construida ha cerca de sete anos, também adota técnica
vernacular indigena, com estrutura em madeira e cobertura de duas aguas
revestidas de fibras de piagava. Possui esquadrias de vidro fixo nas paredes e
uma porta de acesso dupla. Originalmente funcionava como loja e ficava ao lado
de uma casa Guarani, j&@ demolida, que ocupava o espago onde hoje hd um platd
revestido em porcelanato com acabamento que remete & madeira.

Os jardins s@o a expressdo das residéncias ecléticas cariocas que infegravam
os espacos edificados, com caminhos sinuosos em meio aos canteiros,
originalmente possivelmente de terra batida, @ que o calgamento em pedras
porfuguesas so foi infroduzido no Rio de Janeiro em 1905, sob Pereira Passos. No
terreno, destacam-se exemplares arbéreos antigos, como palmeiras, mangueiras
e uma drvore-do-pdo - esta ultima destinada a controlar a umidade do solo.
Fontes orais também relatam a presenca de um coreto e um antigo pogo proximo
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ao busto de Marechal Rondon, reminiscéncias que reforcam a importdncia

histérica do local.

Imagem: Planta de situacdo atual da sede do Museu em Botafogo — Rio de

Janeiro. Desenho sem escala.

A sede do Museu serd objeto de restauracdo, com o Projeto de intervengdo
para reforma, adequagdo e restauracdo de conjunto arquiteténico formado por
bem cultural tombado e anexos (fachada). Aprovado pelo IPHAN e pelo Instituto
Rio Patriménio Historico (IRPH), restando agora a aprovacdo do Corpo de
Bombeiros, o projeto foi elaborado pelo escritério Schiffino & Junqueira Arquitetos
Associados, estd conformado da seguinte maneira:

e Bloco H: o pavimento térreo é organizado para facilitar o acesso e a
circulacdo entre as diversas dreas do bloco. Ele conta, na parte
posterior do edificio, com um hall de entrada que distribui o fluxo para
os ambientes expositivos, garantindo um percurso acessivel para
visitantes e funciondrios, ladeado por duas salas de exposicdes
tempordrias, totalizando 118,122 m? e uma sala de bombas de
incéndio. Na parte frontal do edificio, localiza-se a biblioteca Marechal
Rondon, estruturada por um hall que se conecta a uma sala de
acervos, sala de video e sala de consulta e pesquisa. No primeiro
pavimento, a planta revela uma estrutura voltada exclusivamente para
exposicdes. Na parte posterior, o nucleo de circulagdo acessivel

desemboca em um hall que conecta duas salas de exposicdes que

%2 Todas as metragens sao fornecidas pelo autor do projeto de restauragao.
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perfazem com 147,96 m? e contiguo ao hall, existe uma circulagéo que
conecta a sala de controle de luz as salas expositivas. Na parte frontal
do edificio estdo trés salas de exposi¢cao que se conectam, somando
138,60 m% O edificio, com dois pavimentos, possui uma drea de
projecdo horizontal de 414,21 m?.

e Bloco E: no térreo, encontram-se as dreas operacionais e de apoio,
incluindo refeitério e sala de racks. A entrada principal estd localizada
a direita, proporcionando acesso direto as dreas de circulagdo que
permitem fdcil movimentac&o pelo edificio, totalmente adaptado ds
normas de acessibilidade fisica. No primeiro pavimento, est@o as salas
do Servico de Atfividades Culturais (SEAC). O edificio, com dois
pavimentos, possui uma drea de projecdo horizontal de 81,12 m?.

e Bloco G: totalmente térreo, contard com um deck que funcionard como
patamar de acesso, conectando-se ao jardim por rampas para
garantir a acessibilidade ao edificio. Com uma projecdo horizontal de
256,65 m?, o bloco acomoda dreas para o acervo do museu e setores
funcionais, distribuidos entre banheiro de funciondrios, copa e as salas
da Coordenagdo de Patrimonio Cultural (COPAC) e seus Servigos.

B. Centro Audiovisual (CAud) - GO - unidade desconcentrada

Inaugurado em 11 de julho de 2024, o Centro Audiovisual - CAud do Museu,
situado em Goidnia, Avenida Leopoldo Bulhdes, quadra 01 - lotes 01/05, destina-se a
formagdo e capacitagcdo em técnicas audiovisuais, alinhado aos objetivos definidos
no artigo 233, da Portaria n°® 666/2017, FUNAI. Criado para registrar e divulgar o
patrimoénio cultural indigena, o CAud oferece cursos, oficinas, workshops e atfividades
artistico-culturais, como cinema e exposi¢cdes de arte indigena. A criagdo do CAud
se estabelece através do Decreto 7.778, de 27 de julho de 2012, e o Centro passa a
ocupar o espagco em que antes funcionava a antiga Administracdo Executiva
Regional da FUNAI em Goidnia-GO.

O conjunto arquiteténico do CAud, construido na década de 1970 para abrigar
a Casa de Atendimento de Saude aos indios dos estados de Mato Grosso, Goids e
Tocantins, possui uma drea construida de 954,39 m? em um terreno de 1.873,49 m2.
Em 2023, a unidade passou por reforma de manutengdo e adequagdes fisicas e de
infraestrutura, baseadas em um projeto de levantamento arquitetdnico para Alvara
de Regularizacdo, elaborado pelos escritorios REARQ Arquitetura e Urbanismo e
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OCA Arquitetura e Urbanismo. Desde entdo, o conjunto arquiteténico e paisagistico
do CAud conta com a seguinte estrutura:

eCentro de Exposicdo: com uma drea de 452,38% m?, o edificio destinado &
exposicdo conta com uma sala de recepc¢do, uma sala para recep¢do de grupos,
uma sala de exposi¢cdo, uma sala de comando e espagos de circulagcdo com dreas
expositivas. Todas essas salas estdo adequadas aos padrdes internacionais de
acustica e climatizagcdo, garantindo uma experiéncia confortavel para os visitantes.
A cobertura do prédio € composta por telhas térmicas. A ilumina¢cdo da sala de
exposicdo inclui sistemas cénicos com trilhos, enquanto os demais espacos
possuem lumindrias LED e de emergéncia.

ePrédio Administrativo: com 180 m? o prédio administrativo é dividido entre o
piso térreo e o piso superior. No térreo, encontram-se a sala de edi¢céo de video para
aulas, estudio de dudio para gravacdo, mixagem e edicdo (equipado com
tfratamento acustico), uma sala de leitura, sala técnica, depdsito para materiais de
limpeza, além de salas de apoio para servigos terceirizados de vigilancia e limpeza, e
uma copa. No piso superior, hd uma sala de recepcdo, duas salas administrativas e
uma sala de reunides. A cobertura é composta por telhas térmicas. A iluminag¢do é
feita com lumindrias LED e de emergéncia.

ePrédio Circular: destinado a abrigar uma futura lanchonete, o prédio circular
possui uma drea de 63,62 m®. A cobertura é de palha de piagava. Assim como nos
demais edificios, a iluminagcdo €& feita com lumindrias LED e de emergéncia
instaladas.

eBanheiros: com uma drea total de 40,12 m? os banheiros do Centro
Audiovisual incluem banheiro masculino, feminino, para pessoas com deficiéncia
(PCD) e fralddrio. A cobertura é de telhas térmicas, e os ambientes contam com
lumindrias LED e de emergéncia.

e Auditério multifuncional: tfem uma drea de 220,53 m? e pode ser configurado
como duas salas de aula, duas salas de cinema ou um espago unico com
capacidade para 111 assentos e lotagcdo mdaxima de 153 pessoas. Equipado com
foyer e lavabos, o auditorio possui tratamento acustico e climatizagcdo de acordo
com as nhormas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). O forro € de
gesso acartonado com isolamento acustico, e a cobertura consiste em laje
nervurada e telhas térmicas. A iluminagdo inclui sistemas cénicos e lumindrias LED.

8 Todas as metragens sao fornecidas pelos autores do projeto de manutengéo e adequagdes fisicas
e infraestruturais, REARQ Arquitetura e Urbanismo e OCA Arquitetura e Urbanismo.
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ePaisagismo e Urbanizacdo: a drea externa, com 537,31 m?, é composta por
paisagismo com plantas nativas do cerrado e cultivares da cultura indigena, aléem
de um lago ornamental. As calcadas e pavimentagdes internas sdo feitas com
materiais sustentaveis e permedveis, promovendo integracdo com o entorno. O
muro de vidro temperado permite visibilidade para exposicdes fotograficas,
reforcando a conexd&o entre o espaco interno e o ambiente externo.

O prédio estd funcionando por forca de liminar, tendo em vista exigéncia de
adequacdo de piso, de liso para antiderrapante, proximo ds dreas de piso tatil. A
obra de adequacdo ja foi realizada.

C. Centro Cultural Ikuiapd (CCI) - MT - unidade desconcentrada

O Centro Cultural Ikuiapd (CCI), localizado na Rua Bar&o de Melgago n°® 3.944,
no centro histérico de Cuiabd, € um espaco dedicado a preservacdo da cultura
indigena de Mato Grosso, abrangendo 42 povos. Integrante do patrimdnio cultural
tombado em dmbito federal da capital, o CCl € uma unidade voltada & promog¢do do
patriménio material e imaterial indigena por meio de acdes de preservacdo,
pesquisa e divulgacdo. Em 16 de agosto de 1971, através de escritura de compra e
venda por desapropriagdo amigadvel, registrado no 2° Servigo Cartorial e Registral da
Primeira Circunscricdo da Comarca de Cuiabd, o imovel foi adquirido pela FUNAL
Seu acervo reune 1.581 itens fombados, e cerca de 2.000 a realizar a incorporagdo,
incluindo documentos, fotografias e, principalmente, pecas adquiridas da antiga
Loja Artindia de Cuiabd, totalizando 3.500 itens. Sobre os materiais bibliograficos,
possui uma sala de leitura, com cerca de 700 publicagdes, na temdtica indigena. No
que se refere aos documentos de natureza arquivistica, possuem documentos das
atividades meio e finalistica do CCIl. Hd um espaco recém reformado para atender a
loja de artesanato e para a parte expositiva.

Em 1993%, o IPHAN oficializou o tombamento do conjunto arquiteténico,
urbanistico e paisagistico de Cuiabd, preservando uma darea que data do final do
periodo colonial e corresponde a cerca de 10% do centro urbano atual. Esse nucleo
historico, situado proximo ao rio Cuiabd, testemunha a formag¢do da cidade durante
o ciclo do ouro, iniciado em 1721. Nas ruas mais antigas — como as atuais Galdino
Pimentel, Ricardo Franco e Pedro Celestino — encontram-se edificios e sobrados que
refletem técnicas e estilos construtivos historicos, representando fases significativas

64 Cuiaba, MT: conjunto arquitetdnico, urbanistico e paisagistico. Classificagdo: Conjunto Urbano. N°
Processo de Tombamento: 1180. Ano de abertura: 1985. Dados do Tombamento: Arqueoldgico,
etnografico e paisagistico, Histdrico, Belas Artes.
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da ocupacdo e expans@o de Cuiabd, do século XVII até meados do século XX.

O Centro Cultural lkuiapd, que estd nesse nucleo histoérico, ocupa um lote de
403,40% m? e apresenta uma tipologia edificada em “L”, com uma construgcdo que
combina a estfrutura de sobrado e um corpo lateral térreo. O edificio se estende ao
longo das divisas do terreno, com o0 acesso principal posicionado sem recuos
laterais, o que reforca sua infegragcdo com a rua e permite um contato direto com o
espaco urbano. A esquerda do lote, o CCl possui um patio interno, que contribui para
a ventilacdo e iluminagdo naturais dos ambientes, além de funcionar como espago
de convivéncia e intferacdo social. Essa configuracdo em “L” com pdtio lateral interno
favorece a circulacdo interna e cria um eixo de conexdo entre os diversos ambientes.

O CCI integrava o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) Cidades
Historicas, que visa a revitalizacdo de monumentos historicos e ao desenvolvimento
econdmico e social das cidades brasileiras. A restauragdo do CCI foi realizada com o
acompanhamento do IPHAN de Mato Grosso. O projeto inclui, além das obras de
recuperacdo, a implementacdo de acessibilidade e sistemas de seguranga contra
incéndio e pdnico, assegurando a funcionalidade do espago como drea de uso
publico.

Atualmente, o CCI estd fechado para visitagdo. O projeto de restauracdo,
elaborado pelo engenheiro Francisco Pereira Vieira em 2022, concentrou-se na
reforma do telhado, das fachadas e na reorganizacdo dos ambientes internos. A
nova planta do edificio dispde de uma drea expositiva de 89,45 m?, voltada para a
fachada principal, conectando-se diretamente a um escritério, ambos acessiveis por
uma varanda interna que funciona como circulagdo e distribuicdo para os demais
espacos. Ao longo dessa varanda encontram-se os banheiros masculino e feminino,
copaq, sala de compras e vendas, deposito, banheiro e drea de servigo.

O conjunto do CCI inclui ainda um espaco livre que acomoda um pdtio interno
com uma pequena drea vegetada na lateral esquerda, ladeando o muro da divisa do
lote, além de uma escada em “L” que acessa o mezanino de 85,50 m?, situado no
corpo frontal da casa (o sobrado). O projeto tfambém indica a existéncia de um
auditério, Central de Documentacdo (CDOC), dreas de acervo, atelig, biblioteca e
drea administrativa, embora esses ambientes ndo estejam demarcados na planta. A
drea total de projecdo horizontal edificada € de 236,00 m?, enquanto a drea livre
soma 167,40 m>.

% Todas as metragens sao fornecidas pelo autor do projeto de restauragao.
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Eixos de atuacgdo

A. Conservagdo e restauragdo do patriménio edificado

A sede do Museu em Botafogo possui projeto de restauragdo dos blocos H, E
e G, que estd em processo de aprovagdo, e visa a manutengdo e restauracdo
continuas das estruturas fisicas. O objetivo é garantir a preservacdo do patriménio
histérico e cultural, respeitando os aspectos arquitetdnicos originais e realizando
adaptacdes conforme necessdrio. No que se refere ao CAud, em Goidnig, €
composto por um conjunto de espacos edificados e livres (externos) mais recentes,
necessitando apenas de manutengdo preventiva. Em relagcéo ao CCl, em Cuiabg, ja
existe projeto de restauracdo, porém, sua execucdo ainda esta por ser realizada. A
ultima reforma / manutenc@o ocorreu no final de 2023, inicio de 2024, tendo
exclusivamente como foco o telhado e a pintura da edificagcdo. A obra de
restauracdo, de maior porte, ainda néo ocorreu.

B. Acessibilidade fisica

Na sede, o projeto de restauracéo prevé a adaptacdo dos blocos H, E e G,
conforme a Lei Brasileira de Inclus@o (LBI) e a NBR 9050/2020, visando garantir o
acesso fisico aos espagos museologicos. O CAud, em Goids, @ conta com
acessibilidade fisica implantada, a partir da obra de 2023, com pendéncia de
execucdo, funcionando sob forca de liminar. Para o CCI, em Cuiabd, o projeto de
restauracdo existente ndo prevé adequacdo do edificio s normas de acessibilidade
fisica, que devem ser observadas.

C. Sustentabilidade e conforto ambiental

As trés unidades do Museu necessitam de um estudo de viabilidade para
adogdo de prdticas sustentdveis no uso de recursos e no conforto ambiental dos
espacos, infegrando estratégias de eficiéncia energética, controle de temperatura,
ventilagdo, e iluminagdo natural e artificial de forma sustentavel e econémica. A
sustentabilidade econédmica e politica devem ser alavancadas.

Coordenacdo/setor responsavel

Atualmente, na sede, as Coordenacgdes de Administracdo (COAD) e de
Patriménio Cultural (COPAC) realizam atividades para contratacdes de empresas
para execucdo de agdes relacionadas ao Arquitetdnico e Urbanistico. No que se
refere as unidades desconcentradas, as inst@ncias de gest@o desenvolvem as
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atividades de contratacdo de servicos nesta temdatica. Cabe enfatizar que ndo
existe um setor especifico e nem quadro de funciondrios especializados para o
desenvolvimento das agdes arquitetdnicas e urbanisticas, na sede e nas unidades
desconcentradas.
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Matriz FOFA do Programa Arquiteténico-urbanistico
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FATORES POSITIVOS

Os espagos livres do Museu;

Unidade Desconcentrada de Goidnia bem
equipada com espacos multiusos.

Oportunidades

Interc&mbio de profissionais e parcerias com
outras instituicées e pesquisadores indigenas
para incluséo de simbolos e formas de usos
dos espacos que representam as culturas
indigenas;

Adotar a contratagdo de consultores indigenas
para alinhar a gestdo dos espagos do Museu;
Demanda indigena por uma unidade
desconcentrada em cada bioma brasileiro,
podendo ser projetados espacos pensados
especificamente definidos para atender as
atividades que cada unidade desempenhara.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Auséncia de Plano Arquitetdnico-urbanistico;
Auséncia de politicas de conservagdo
sustentavel das edificagdes;

Auséncia de equipe técnica de arguitetura e
urbanismo, impactando na gesté@o dos
espacos;

Sede e Unidade Desconcentrada de Cuiabd
com espagos patrimonializados/tombados,
que dificultam a adaptacdo da estrutura com
as expectativas dos povos indigenas;
Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizacao de
atividades finalisticas.

Ameacgas

« Auséncia de financiamento para manutencdo
e modernizagdo dos espagos do Museu;

« Dificuldade no diglogo com insténcias do
patrimdnio cultural, dificultando a adaptagéo
de uso dos espagos edificados e livres.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

e Como integrar a relagcdo dos povos indigenas com o meio ambiente nesses
elementos de sustentabilidade dos projetos arquitetédnico-urbanisticos do

Museu?
e Como promover espacos inclusivos e educativos para todos os visitantes?

e Como promover uma integracdo paisagistica e arquiteténica, construindo

infegrac&o com o entorno urbano e a comunidade?

e Como os conjuntos arquitetbnicos e paisagisticos podem acolher as

tradicdes e valores indigenas para alcangar a representatividade cultural?

Obijetivo geral
(para os proximos 5 anos)
e Executar projetos de intervencdo para reforma, adequacdo e
restaura¢cdo do conjunto arquitetédnico tombado do Rio de Janeiro.

Obijetivo especifico
(para os proximos 5 anos)
e Elaborar Plano Arquiteténico-urbanistico institucional que guie as
futuras intervencbes e reformas da sede e das unidades
desconcentradas, fortalecendo as inst@ncias consultivas do Programa

de Arquitetura e Urbanismo, com revisdes continuas.
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Plano de Acdo

Prazo de execugdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Prazo de Programas do Plano Responsaveis Colaboradores

Forma de

Objetivo especifico Indicador calculo Execucao de Mu:seol()g‘ico (setores e (setores e
meta associados ameta coordenagées) coordenagoes)
Elaborar Plano Constituir GT para GT constituido [Portaria de 1 Portaria Curto [Todos os programas | Direcéo Todos as
Arquitetonico-urbanistico Jrealizar estudo constituicdo de |publicada que integram este coordenagoes
institucional que guie as [avaliativo referente as GT Plano Museoldgico e setores

futuras intervencbes e  [deficiéncias
reformas da sede e das [arquitetdnicas da sede e

unidades das unidades
desconcentradas, desconcentradas,
fortalecendo as incluindo a perspectiva

instancias consultivas do|de adequagao dos

Programa de Arquitetura [espagos as

e Urbanismo, com necessidades

revisdes continuas. ecnolégicas e atender
as exigéncias para
uncionamento pleno do
CAud, anulando
necessidade de uso de
liminar, bem como do
CCI, considerando sua
posicao estratégica em
relacdo a demanda
indigena por unidades
do museu em cada
bioma.
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Solicitagcdes das representagdes externas que refere-se ao Programa

Demanda Indicagado do objeto especifico no qual foi

Garantir a conservagao dos edificios historicos.

Justificativa da nao insercao para os
proximos 5 anos

Estabelecer um Plano Diretor que guie as futuras intervengdes e reformas.

Implementar praticas sustentaveis para a conservagao do patriménio edificado.

Nao é possivel executar nos préoximos 5
anos, mas toda contratagdo publica deve
observar critérios minimos.

Criar oficinas para arquitetos e técnicos sobre praticas culturais indigenas na
arquitetura.

Nao é possivel executar nos proximos 5
anos.

Analisar a viabilidade de praticas sustentaveis em construg¢des, incluindo controle
térmico e iluminagéao natural.

Nao é possivel executar nos préximos 5
anos.

Desenvolver infraestrutura para a seguranga e preservagao do acervo.

Nao é possivel ampliar nos proximos 5
anos, e possuimos uma infraestrutura bem
razoavel, principalmente em comparacao
aos museus equivalentes.
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Garantir a participagdo ativa dos povos indigenas nas decisdes arquitetdnicas e
urbanisticas.

Compete ao IPHAN as decisbes
arquiteténicas em iméveis tombados.

Assegurar uma conexao eficiente entre diferentes blocos e areas para reforgar o
Museu como um espaco de memédria indigena.

Nao é possivel executar nos proximos 5
anos.

Desenvolver areas que valorizem a histéria e a espiritualidade dos povos
indigenas.

Nao é possivel executar nos préximos 5
anos.

Expandir o Museu para os diferentes biomas, representando a diversidade
indigena.

Nao é possivel executar nos proximos 5
anos.

Participacdo de curadores indigenas no projeto dos jardins, considerando os
jardins internos ja que os jardins que podem ser avistados da rua sdo tombados.

Segundo o IPHAN, todos os jardins sado
tombados.

Desenvolver méveis proprios para o Museu, com participagdo de designers
indigenas.

Nao é possivel executar nos préximos 5
anos.
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Programa de

Comunicacdo

l:‘Omunica.‘s%‘o

O Programa de Comunicacdo tem como objetivo apoiar a promog¢do da
comunicagdo® entre a Instituicdo e seus publicos. Isto é feito através de uma
variedade de agdes, canais, estratégias e ferramentas, visando divulgar
projetos e atividades, além de disseminar e fortalecer a imagem institucional

em niveis local, regional, nacional e internacional, no @mbito do Museu.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descri¢gdo

A comunicacdo é uma acgdo estratégica para qualquer organizacdo, e faz
parte da propria definicdio de museu, que sdo instituicdes a servico do publico. O
Estatuto de Museus, instituido pela lei 11.904/2009, em seu art. 31, estabelece que
acdes de comunicagdo constituem “formas de se fazer conhecer os bens culturais
incorporados ou depositados no museu, de forma a propiciar o acesso publico”.

Ao lado da conservagdo e pesquisa, a comunicagcdo compde um tripé que
fundamenta a atuagcdo de uma instituicdo museoldgica e deve ser pensada de
forma integrada e transversal, envolvendo todos os setores organizacionais. E uma
atividade que exige planejamento, andlise e constante adapta¢cdo ds mudangas do
ambiente e do publico.

Como 6rgdo cientifico-cultural da FUNAI, o Museu deve desenvolver sua
atividade de Comunicagcdo Social alinhada com aquela realizada na sede,

% “processo de transferéncia da informagdo de uma pessoa ou equipamento a outra pessoa ou
equipamento.” (CUNHA; CAVALCANTI, 2008)
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respeitando suas diretrizes. Como instituicdo publica federal, deve se pautar pelo
principio administrativo da publicidade, dando visibilidade ds agdes que desenvolve
e prestando contas da sociedade. Mas, por ser uma instituicdo museologica, fambem
deve cumprir fungdes afeitas a esse tipo de organizagdo.

A despeito de sua centralidade nas ag¢des museais, a Comunicagdo
encontra-se muito fragilizada no Museu. Até 2017, o SEGAB contfou com uma equipe
de trés servidoras vindas da extinta TVE, dedicada a desenvolver as acdes de
Comunicacgdo. Neste periodo, foi promovida uma série de agdes importantes, como
a publicagcdo de um periddico e a atualizagdo constante do site. Essas servidoras se
aposentaram e, entre 2018 e 2021, a instituicdo ficou sem nenhum profissional
especializado na drea.

Atualmente, a Comunica¢do do Museu conta com apenas uma servidora
(especialista em indigenismo com formagdo em jornalismo) para desenvolver todas
as atividades de comunicacdo externa e interna. O Chefe do SEGAB também tem
formacgdo em jornalismo, mas as atribuicdes administrativas e de assessoramento a
Direcdo ndo permitem uma atuacdo mais efetiva nas atividades de Comunicacgdo.

Na drea de audiovisual hd dois servidores lotados na Coordenagdo
Técnico-Cientifica - COTEC e com carga hordria reduzida, cujas atfividades que
desenvolvem visam atender mais a outras demandas institucionais.

HA& que se considerar, ainda, as mudancas significativas introduzidas nas
acdes de Comunicagcdo por uma série de fatores conjunturais. Primeiramente,
pode-se citar a diversificagcdo e o aumento da importéncia das midias sociais para o
desenvolvimento de estratégias de comunicagdo voltadas ao publico geral.

Ao mesmo tempo, as agdes de Comunicagdo Social ganharam ainda maior
complexidade com o contexto de pandemia de Covid-19, que desafiou as
instituicdes a pensar, rapidamente, formas de produzir e divulgar conteudos em
formato virtual como unica maneira de realizar entregas & sociedade.

Soma-se aos desafios colocados para a Comunicagdo com o publico
externo, a necessidade premente de desenvolvimento de acdes de comunicagdo
inferna, visando melhorar o ambiente de tfrabalho dos servidores e colaboradores do
Museu e as relagdes institucionais internas a FUNAI (o que envolve a comunicacdo
inferna com a sede e as unidades desconcentradas do 6rgdo), bem como a reflexdo
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sobre as relagdes institucionais do Museu com os povos indigenas, principalmente a
partir da posse da primeira diretora indigena, em dezembro de 2023.

Diante do contexto de abertura parcial do Museu ao publico externo, apods
quase dez anos em que o Museu esteve fechado ao publico em geral, o aumento da
frequéncia de atividades educativas e culturais tém demandado mais servigcos de
comunicac¢cdo. Da mesma forma, suscitou um expressivo aumento na procura do
Museu por outras instituicdes, nacionais e estrangeiras, visando o estabelecimento
de parcerias; convites para participagdo em eventos; e solicitagdes da imprensa por
entrevistas. A abertura do Centro Audiovisual - CAud, em Goidnia, em julho de 2024,
trouxe ainda mais desafios ao setor.

Atualmente o principal desafio institucional no que tange ao Programa de
Comunicacdo €& aproximar os povos indigenas do Museu e garantir seu
protagonismo nas ag¢des de comunicagdo. Uma das iniciativas que se estd
estudando para fortalecer essa aproximacdo e dar mais voz aos povos indigenas,
de todos os biomas brasileiros, € implantar o projeto de Correspondentes Indigenas.
Em linhas gerais, a ideia € que haja pelo menos um comunicador indigena, de cada
bioma, que faca publicagbes sobre aspectos culturais de seus povos, em
colaboragdo com o Museu, e que possa disseminar em suas comunidades
informacdes de interesse como editais de cultura, premiacdes, cursos, eventos,
produgdes audiovisuais, etc.

Acredita-se que, a partir de um grupo pequeno inicial, a Instituicdo possa, aos
poucos, ir constituindo uma rede de correspondentes indigenas, fazendo com que
as informagdes dos territorios cheguem aos diferentes publicos do Museu e levando
para os territorios as informagdes de inferesse dos povos indigenas, especialmente
na darea cultural.

Eixos de atuagdo:

A. Comunicagdo institucional

Devido & falta de pessoal, muitas das atividades de comunicaco
institucional ficam prejudicadas. As acdes de assessoria de imprensa do Museu
restringem-se, quase exclusivamente, ao atendimento de demandas de jornalistas.
Sdo feitas algumas divulgagdes, mas de maneira muito limitada. Da mesma forma,
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atividades como a alimentacdo e atualizacdo de mailing lists®’” segmentados

(grande imprensa, imprensa especializada, entidades etc.), a realizacdo de clipping®®

(recorte ou reproducdo digital) das principais veiculagdes também néo sdo feitas a
contfento.

Em 2022, quando havia mais uma servidora dedicada das atividades de
Comunicagdo, voltou-se a editar o informativo on-line Museu ao Vivo, mas a
publicacdo foi descontinuada no mesmo ano devido a licencas de saude
parcialmente simultdneas das duas servidoras.

E necessdrio estruturar as atividades de comunicacdo institucional,
iniciando-se com a elaboracdo de um Plano de Comunicagcdo. Com base nas
diretrizes desse plano deve ser definida a identidade visual institucional. Uma
identidade visual forte, infegrada a um plano de comunicagéo estrategico, oferece
0s meios para que a imagem institucional esteja alinhada com a missdo e objetivos
organizacionais e seja transmitida de forma clara e consistente para os diversos
publicos da instituicdo.

E preciso também adotar estratégias para estreitar os lagos com o publico
inferno  (servidores, colaboradores e consultores), e externo (moradores,
tfrabalhadores e estudantes do entorno do Museu; instituicdes parceiras como
escolas, universidades, museus, g, prioritariamente, com os povos indigenas).

B. Comunicagdo visual

A comunicacdo visual do Museu deve ser baseada na identidade visual e
coerente com a missdo da instituicdo, priorizando a diversidade dos povos
indigenas. O Museu estd em processo para alteracdo da denominag¢do “Museu do
indio” para “Museu Nacional dos Povos Indigenas”, em consondncia com a FUNAI,
que passou a ser Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas. O logotipo da Instituicdo
€ caracterizado por uma espiral vermelha sobre um fundo circular branco,
acompanhado pelos escritos “MUSEU do INDIO” em preto na parte superior, e
“FUNAI" em cinza na parte inferior.

87 Mailing list € uma lista de contatos utilizada por empresas e instituigbes com o objetivo de
comunicar-se com seus clientes, consumidores e publico em potencial. Sdo geralmente usadas para
veicular campanhas, atividades, informacgdes relevantes, etc.

% Clipping é um processo de monitoramento e arquivamento de mengdes feitas em midia sobre
determinado tema ou marca, que pode abranger selegao de noticias em jornais, sites, revistas, blogs,
redes sociais, podcasts e plataformas de streaming.
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Enquanto esse processo estd tramitando, a dire¢cdo do Museu aprovou a
utilizagcdo de um logotipo tempordrio sem o termo “do indio” e com duas flechas
laterais ligando os nomes Museu e Funai. As versdes do logotipo tempordrio (isolado
e aplicado na régua de logos do governo federal) estdo disponiveis para download
no 7Teams para os servidores do Museu. Quando estiver consolidada a mudang¢a do

nome do 6rgdo, serd providenciada a elabora¢cdo de um novo logotipo.
C. Comunicagdo on-line

Site: € o canal institucional de informagdo e apresentacdo do Museu no Rio de
Janeiro (RJ), e suas unidades desconcentradas: Centro Audiovisual (CAud), em
Goidnia (GO), e o Centro Cultural Ikuiapa (CCI), em Cuiabd (MT), atualmente fechado
ao publico externo. O site publica noticias e videos sobre produtos relacionados das
pesquisas e aos acervos do Museu, sobre eventos, cursos, oficinas e sobre acdes
institucionais. Oferece acesso aos repositérios digitais®®, além de informar meios de
contato, hordrios de funcionamento e de visitagcdo. Em 2021, deu-se o processo de
migracdo do site para a pdagina eletrénica do portal.gov.br, sendo o endereco atual:
(www.museudoindio.gov.br). Ainda hd conteudos que precisam ser migrados e
informagdes no site que necessitam de atualizagdo. Estas atividades, apesar de
relativamente simples, demandam tempo e uma pessoa dedicada, o que atualmente

nao € viavel tendo em vista a caréncia de pessoal.

Redes Sociais: as redes sociais tém sido bastante utilizadas para a divulgacéo de
conteudos do Museu, sendo o Instagram o principal canal de divulgacdo e a
plataforma mais utilizada para divulgagcdo de conteudos. As publicacdes do
Instagram sdo replicadas no Facebook, mas esta midia carece de
acompanhamento especial. A pdagina de Youtube estd sendo reativada, com
publicagcdes esporadicas. A midia social X foi descontinuada porque demanda uma
insercdo mais frequente de postagens, até que se tenha estrutura minima que
possibilite gerencid-la da forma adequada. O Museu conta com dois servidores que
tém carga hordria reduzida (6 horas), dedicados das atividades de fotografia e
filmmagem. A maior parte desse trabalho envolve a cobertura de acdes e eventos
realizados pela instituicdo e visam a divulgacdo, principalmente no canal do Museu
no YouTube.

8 “conjuntos de documentos coletados, organizados e disponibilizados eletronicamente. No contexto
especifico dos repositérios, os documentos adquirem novas configuragdes e sao denominados
objetos digitais ou estrutura de dados digitalmente codificados, composta pelo conteudo de
informagéo, metadados e identificador’. (BEKAERT, 2006)

147


http://www.museudoindio.gov.br

D. Estudo de Publico

Atualmente, o Museu ndo redliza estudos sobre seus publicos. HaG apenas
uma estimativa feita a partir das atividades promovidas, dos visitantes e dos dados
de acesso e engajamento coletados no site institucional e nas redes sociais.

O Museu ficou fechado por quase 10 anos e apenas no dia 30 de janeiro de
2024 abriu seus jardins ao publico externo. A Ultima exposicdo que promoveu foi no
ano de 2016. Assim, ndo hd como prever o publico que hoje teria interesse nas
atividades museologicas.

Quanto ao publico visitante, verifica-se que, entre janeiro e dezembro de
2024, o Museu foi procurado por moradores, trabalhadores e estudantes do entorno,
especialmente no hordrio do almog¢o, pais ou babds com criangas, escolas e
pessoas de diferentes nacionalidades. Pelo menos uma vez por semana costuma
haver visita de estrangeiros. Eventualmente, o Museu recebe também visitas de
pesquisadores, mas o principal atendimento das demandas desse publico é feito
por e-mail. Cumpre informar que o atendimento a este publico teve continuidade
mesmo com os portdes fechados, mediante agendamento para as necessidades de

pesquisa em seus acervos.

As atividades mais constantes desenvolvidas pelo Museu ao longo de sua
histéria sGo com as escolas, o que fez com que professores e alunos se tornassem
um publico prioritdrio para o 6rgdo. Essas atividades tiveram queda expressiva
durante a pandemia.

Jd, com base nas métricas, o publico prioritario do Instagram, principal midia
social do Museu, € de mulheres (65,1%), e de pessoas com idade entre 35 e 44 anos
(34,2%).

Um estudo mais aprofundado é essencial para tragar o perfil dos diferentes
publicos da Instituicdo e elaborar estratégias para a gest@o desses publicos,
visando a reabertura total do Museu apds a realizagcdo de obras no complexo
arquiteténico tombado (que inclui o casardo centendrio, principal espago expositivo
do Museu).

Com a dificuldade de realizar exposicdes, o perfil dos usudrios da Colegdo

Museolégica é, em sua maioria, composto por pesquisadores. Com o objetivo de

atender o interesse publico, o Museu também cede o uso de pecas de seu acervo
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para pessoas juridicas de direito publico ou privado (sem fins lucrativos), para
realizacdo de exposicdes ou intercmbio cientifico e cultural no Brasil ou no exterior.

Em decorréncia do longo tempo em que o Museu permaneceu fechado, e do
fato de a Biblioteca Marechal Rondon localizar-se no mesmo casar&o historico e
também necessitar de reforma, o perfil dos usudrios da Coleg¢do Arquivistica e da
Colec@o Bibliografica também é predominantemente de pesquisadores. As
consultas a essas colegcdes tém sido feitas principalmente por e-mail, sendo
realizados, muito esporadicamente e mediante agendamento, atendimentos
presenciais para acesso ao acervo bibliogrdfico.

Registra-se também buscas por parte de instituicdes interessadas em itens
dos acervos documentais, que envolve material iconogrdfico (fotos, negativos de
acetato, mapas, desenhos); audiovisual (flmes cinematograficos e
aproximadamente 300 documentos sonoros); textual (documentos histéricos) para
inclus@o em publicagdes ou produgdes audiovisuais.

E. Difusdo

No que se refere a comunicacdo com os povos indigenas, principalmente a
partir dos trabalhos de elaboracdo deste Plano Museoldgico, o uso de redes sociqis
como o WhatsApp tem sido experimentada como uma ferramenta estratégica
usada para estreitar os contatos. Reunides on-line, por meio de plataformas digitais,
como Google Meet, Zoom e Teams, também tém possibilitado a comunicagdo com
estes povos, ainda que dificultada pela dificuldade de acesso a infraestrutura de
infernet de qualidade.

F. Servigcos

Como, no momento, apenas os jardins do Museu encontram-se disponiveis
para a visitagcdo do publico, o atendimento de demandas é feito majoritariamente
por e-mail e midias sociais. O publico solicita informagdes principalmente sobre o
desenvolvimento de atividades pedagodgicas nas escolas e visitas de turmas ao
Museu; acesso aos repositorios digitais e a itens dos acervos ainda ndo
digitalizados; solicitagdo de publicacdes do Museu e pedido de informacdes,
especialmente sobre quando se dard a reabertura total do érgdo.
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Coordenagdo/setor responsavel

Atualmente, na estrutura organizacional do Museu, ndo existe um
setor/servico com atuagdo dedicada exclusivamente & Comunicagdo, como
delineado neste programa. A Comunicag¢do Social compete ao Servigo de Gabinete
- SEGAB, de acordo com o regimento inferno da FUNAIL.

Visq, prioritariamente, a divulgagdo cientifica, com producdo e difusdo de
confeudos produzidos pelas diferentes dreas técnicas. Em paralelo, sdo realizadas
acdes de comunicacgdo institucional e atendimento a demandas da imprensa e a
solicitagcdes dos publicos de interesse.

Sdo desenvolvidas também acdes de comunicacéo interna, com divulgacdo
de acgdes, eventos, informagdes administrativas e campanhas de sensibilizagdo. As
mensagens sdo enviadas aos servidores e colaboradores por meio de correio
eletrébnico e mensagens em lista de transmissdo criada no aplicativo WhatsApp,
vinculada ao telefone institucional da Dire¢cdo do Museu.
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Matriz FOFA do Programa de Comunicacdo
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FATORES POSITIVOS

Gradual alcance dos canais de comunicagéo,
a exemplo das midias sociais;

Crescente engajamento do publico nas redes
sociais;

A diversidade e representatividade do acervo,
que possibilita um frabalho rico de
comunicagéo;

Disponibilizagdo do acervo pelos softwares
Tainacan, DocVirt e PHL.

Oportunidades

« Estruturacdo de parcerias com comunicadores

indigenas para producdo e divulgagdo mutua
de conteldos em seus respectivos canais de
comunicagdo;

Possibilidade de parcerias com os canais de
comunicagdo indigena, como as radios e
coletivos.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Auséncia de identidade e imagem institucional
consolidada;

N&o ha um Plano de Comunicagdo;
Inexisténcia de estruturas de comunicagdo nas
unidades desconcentradas;

Caréncia de equipamentos e infraestrutura.
Comunicagdo interna e cientifica pouco
consolidada;

Caréncia de uma equipe de profissionais
especializados na drea de comunicagéo
museal;

Dificuldade em acompanhar as constantes
mudangas tecnologicas;

Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizagdo de
atividades finalisticas.

Ameacas

Redugdo de verbas publicas institucionais
destfinadas das atividades de Comunicagdo;
Perda das atribuicdes de Comunicagao Museal
na reestruturagdo.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais
e Qual é o publico-alvo do Museu?
e Que mensagem passar € como acessar este publico?

e Quais as melhores ferramentas de comunicagdo para atingir os objetivos da

comunicagcdo museal?

Objetivo geral:
(para os proximos 5 anos)

e Fortalecer a Comunicacdo do Museu, potencializando o didlogo entre a
instituicGo e seus publicos, especialmente com os povos indigenas, que
devem ter um papel de protagonismo.

Objetivos especificos:
(para os proximos 5 anos)

e Elaborar um Plano de Comunicacgdo Institucional, contemplando o Museu,
suas duas unidades desconcentradas e os povos indigenas.

e Iniciar a constru¢c@o da identidade visual do Museu, alinhada & sua missdo, a
FUNAI e as diretrizes do Plano de Comunicacdo.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Programas do

L Prazo de Plano Responsaveis Colaboradores
Dajeiie Indicador FTE e Execucao Museolégico
especifico calculo dometa  associados & (setores e (setores e
coordenacoes) coordenacdes)
meta
Elaborar um Plano | Criacdo de um canal | Canal de | Nimero de |1 canal de | curto Todos os | SEGAB Todas as
de Comunicacao | para participagao | participacao canal de | participagao programas do coordenagoes e
Institucional, indigena. criado participagao criado Plano setores do museu
contemplando o Museoldgico
Museu, suas duas
unidades Reunibes de | Reunides de [ Nimero de | Ao menos 2 | médio Todos os | SEGAB Todas as
desconcentradas e | alinhamento com as | alinhamento reunibes reunibes programas do coordenacgoes e
0s povos | coordenagbes do | realizadas realizadas realizadas Plano setores do museu
indigenas. Museu, seus servigos, Museoldgico

com as duas unidades
desconcentradas e

representantes
indigenas.
Redacao e revisdo e | Minuta de | NUumero de | 1 Minuta de | médio Todos os | SEGAB Todas as
do Plano de | Plano de | minuta Plano de programas do coordenagoes e
Comunicacao Comunicagéao | elaborada Comunicaca Plano setores do museu
Institucional. Institucional o} Museoldgico
Institucional
Apresentacao e | Plano Numero de | 1 reunido de | longo Todos os | SEGAB Todas as
finalizagdo do plano. apresentado | reunides apresentaga programas do coordenagoes e
a Direcéao, as | realizadas o realizada Plano setores do museu
unidades e a Museoldgico

representante
s de povos
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indigenas
para ajustes
€ aprovacao

Aprovagéao do plano. Plano de | Nomero de |1 Plano de | longo Todos os | Diregao Todas as
Comunicagédo | Plano Comunicaca programas do coordenagoes e
Institucional aprovado o] Plano setores do museu
ajustado e Institucional Museoldgico
aprovado aprovado
Iniciar a | Consulta a Diregao, as | Consultas Numero de |2 consultas | médio Todos os | SEGAB Todas as
construgéo da | coordenagbes e seus | realizadas consultas realizadas programas do coordenacgdes e
identidade visual | servigos, as duas realizadas Plano setores do museu
do Museu, | unidades Museoldgico
alinhada a sua | desconcentradas e
missao, a FUNAI e | aos representantes
as diretrizes do | indigenas, para
Plano de | definicdo participativa
Comunicacgao. dos  aspectos da
identidade visual.
Redacéao do projeto de | Projeto Numero de | 1 projeto | médio Todos os | SEGAB Todas as
Estimular a criagsio correspondentes. redigido proje?o redigido programas do coordenagoes e
de uma rede de aprovad_o ) redigido Plano o setores do museu
correspondentes pela D_|reg:ao Museoldgico
indigenas para e Unidades
. ~ do Museu
divulgacao de
_conteudos de Criacdo da rede de | Criagdo da | Numero de | 1rede criada | longo Todos os | SEGAB Todas as
interesse. correspondentes. rede rede de programas  do coordenagbes e
corresponden Plano setores do museu
tes criada Museoldgico
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Solicitacdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Indicacdo do objeto especifico no qual foi inserido

Justificativa da nao insergao
para os proximos 5 anos

Dificuldade que alguns povos enfrentam no acesso as informacgobes, a
exemplo de dificuldade digital e escassez de conexao com a internet.

Elaborar um Plano de Comunicacéo Institucional,
contemplando o Museu, suas duas unidades
desconcentradas e os povos indigenas.

Sugeriu-se a utilizagdo de sistemas de QR CODE, com uma vis&o voltada
as diversas linguas indigenas, pensando o patriménio indigena como uma
integracao entre linguagem, estilo de vida e natureza.

O Museu ndo tem recursos
financeiros ou humanos para
desenvolver este sistema num
prazo de cinco anos.

Foi proposto a construgao de um Plano de Comunicagéo Indigena, visando
as necessidades dos povos e o respeito a diversidade das linguas
indigenas e do processo de comunicagdo indigena no Brasil, com
investimento em interacdo constante para o estreitamento dos lagos e com
previsdo de estruturacdo de rede de contatos com os povos indigenas.
Sugeriu-se a geragdo de uma comunicagdo massiva, entendendo a
existéncia de 305 povos e 274 linguas.

Elaborar um Plano de Comunicagéo Institucional,
contemplando o Museu, suas duas unidades
desconcentradas e os povos indigenas.

Recomendaram a insergéo de profissionais indigenas na Comunicagao do
Museu.

As normas administrativas
atuais do Governo Federal nao
permitem a contratagao fora do
processo licitatério ou de
concurso publico, o que
impede a implementagao
desse objetivo nos proximos 05
anos.
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Indicou-se propostas de workshops de capacitacdo em Comunicagao.

Elaborar um Plano de Comunicagéo Institucional,
contemplando o Museu, suas duas unidades
desconcentradas e os povos indigenas.

Sugeriu-se a necessidade de proporcionar a liberdade de expressao de
uso de linguagem e estilo de vida indigena.

Iniciar a construgdo da identidade visual do Museu,
alinhada a sua missdo, a FUNAI e as diretrizes do
Plano de Comunicacao.

Sugestionaram que os povos indigenas sejam, efetivamente, o publico
principal do Museu.

Elaborar um Plano de Comunicagéo Institucional,
contemplando o Museu, suas duas unidades
desconcentradas e os povos indigenas.

Aconselharam a elaboragdo de um mecanismo que se aproxime das
percepgdes dos povos indigenas, descentralizando o acesso as
informagbes de ferramentas exclusivamente digitais, e reforgando como
carater fundamental a existéncia de varios canais de comunicag&o, como a
escrita, as imagens, os desenhos, as artes, etc.

Elaborar um Plano de Comunicacéo Institucional,
contemplando o Museu, suas duas unidades
desconcentradas e os povos indigenas.

Foi apontada a necessidade de criagdo de um setor proprio de
Comunicagdo para o Museu, com objetivo de divulgar as acdes
desenvolvidas, sendo um dos catalisadores para promover a visibilidade
dos povos indigenas e suas culturas.

Concordamos com a demanda,
contudo ela precisa ser
atendida no dmbito da
reestruturacado da FUNAI.

Formagcdo de um Conselho Indigena com papel consultivo deliberativo
formado por representantes de diversas etnias indigenas, representando
biomas especificos, com mandato de 2 anos, sem possibilidade de
recondugéo e com integrantes remunerados.

O Museu nao dispbe de
recursos financeiros e tem
limitagbes para remuneragao
dos conselheiros

Campanhas de Sensibilizagdo nas redes sociais € na midia tradicional
destacando a importancia das culturas indigenas, com previsdo de
orgcamento para publicidade

O Museu nao dispbe de
recursos orgamentarios ou
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humanos para desenvolver
essas campanhas

Aumentar a presenga do museu em plataformas de redes sociais como
Instagram, Facebook e TikTok com conteudo regular e envolvente, sendo
necessario equipe de midias sociais, software de gerenciamento de redes
sociais.

O museu necessita ter uma
equipe de comunicagao para
ampliar o trabalho nas midias
sociais e subsidiar as
contratagdes necessarias

Estabelecer colaboragbes com influenciadores digitais, especialmente
aqueles que tém uma conex&do com a cultura indigena, para promover o
museu.

O Museu conta com apenas
uma servidora para todas as
atividades de comunicacéo, o
que limita muito sua
capacidade de atuacéo.

Estabelecer reunides regulares entre a equipe do museu e representantes
indigenas, e criar boletins internos para manter todos informados, com
aquisicao de software de comunicagao interna.

A area de Comunicagéo do
museu necessita de apoio para
subsidiar o processo de
licitacdo para aquisi¢ao de
software.
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Programa de

Gestdo de Pessoads

Gesféo de Pesﬁoas

O Programa de Gestdo de Pessoas tem como objetivo orientar a estruturacdo
dos recursos humanos da Instituicdo. Perpassa por agdes de valorizagcdo,
capacitacdo, bem-estar e relacionamento de todos os profissionais atuantes no
Museu, isto &, por servidores, prestadores de servico, voluntarios, estagidrios e

demais colaboradores.

Diagnéstico relativo ao Programa
Descrigdo

O processo de Gestdo de Pessoas no Museu tem sido encarado de forma
estritamente burocrdtica pela Coordenacdo de Administracdo (COAD), unidade
competente por este processo, que possui uma assessoria para atendimento das
demandas de servidores, pagamento de didrias e passagens nos afastamentos, custeio
de viagens para colaboradores eventuais, registros de demandas processuaqis pelo
Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), processos de aposentadorias, entre outras.

Essa abordagem, embora necessdria para a conformidade administrativa, €
insuficiente para atender as reais demandas da instituicdo, pois negligencia aspectos
essenciais como o desenvolvimento de competéncias, a valorizagdo dos servidores e a
promoc@o de um ambiente organizacional saudavel e produtivo. E fundamental adotar
uma visdo holistica’™ da gestdo de pessoas, que considere o equilibrio entre os
processos administrativos e o investimento continuo na capacitagdo, motivagcdo e

0 “que considera o todo, ndo apenas uma jungdo de partes; busca entender os fendmenos
integralmente.” (Dicionario Dicio, s.d.)
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bem-estar dos servidores, garantindo assim maior eficiéncia e alinhamento ds
necessidades estratégicas do Museu.

O planejamento contempla a formulacdo de diretrizes, o estabelecimento de metas
e a implementagdo de mecanismos de monitoramento e avaliagdo de desempenho dos
servidores e colaboradores. Desenvolve ainda agdes voltadas ao aprimoramento dos
processos de gestdo, a otimizacdo dos recursos disponiveis e a capacitagdo continua
do quadro funcional.

E importante destacar que ndo nos foi informado um histérico de contextualizacéo,
mas somente uma andlise quantitativa do perfil de formagcdo do quadro de servidores
do Museu. Anteriormente, o Museu contava com uma trajetéria consolidada de
formacdo profissional interna, baseada no desenvolvimento gradual de competéncias
especificas voltadas & sua missdo institucional. No entanto, com a implementagdo de
um novo modelo de gestdo publica gerencial, houve uma mudanga significativa no perfil
dos servidores, que agora ingressam por meio da carreira genérica de Especialista em
Indigenismo. Essa estrutura de carreira ndo contempla a possibilidade de contratagdo
de profissionais especializados considerados essenciais para as atividades do Museu,
como museodlogos, arquivistas, bibliotecdrios, conservadores, pedagogos, analistas e
desenvolvedores de sistemas, pesquisadores, linguistas, etc. Além disso, os sucessivos
pedidos de aposentadoria tém resultado em um esvaziamento progressivo do quadro
funcional, acentuando a perda de expertise em dreas criticas para a preservacdo e
valorizagdo do patrimdnio cultural indigena.

Em relagdo a for¢ca de trabalho da Instituicdo, considerando a sede do Rio de
Janeiro e as demais unidades desconcentradas, € composta por 51 servidores, sendo:
32 especidlistas em indigenismo; 06 técnicos em indigenismo; 02 economistas e 01
auxiliar de servigcos gerais. Nas demais dreas hd somente 01 profissional: 01 socidlogo,
01 vendedor de artesanato, 01 antropdloga, 01 auxiliar administrativo, 01 professora de
1° Grau, 01 assistente de producéo e 01 editor de video tape.

Dentro deste universo de servidores, 05 sdo servidores lotfados em outfras unidades
da FUNAI e atfualmente em exercicio no Museu, 03 sdo servidores lotados no Museu e
em exercicio na Sede da Funai e 02 encontram-se em afastamento.

E importante destacar que o Museu registra um elevado numero de afastamentos
relacionados a questdes de saude mental, reflexo direto da sobrecarga de trabalho
enfrentada pelo atual quadro de servidores e um clima organizacional complexo.
Embora a instituicdo possua uma estrutura organizacional de médio a grande porte, a
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insuficiéncia de recursos humanos compromete a execucdo plena de suas
responsabilidades regimentais. Esse cendrio de alta demanda e press@o constante
contribui significativamente para o aumento dos afastamentos, evidenciando a
necessidade urgente de refor¢co na forca e nas condicdes de trabalho, aléem de medidas
que promovam um ambiente organizacional mais equilibrado e saudavel.

Entende-se que o problema de saude mental dos servidores ndo é restrito ao Museu.
Os servidores da FUNAI enfrentam inumeras dificuldades que impactam diretamente
sua saude fisica e mental, como ameacgas, violéncia e insegurang¢a no exercicio de suas
funcdes, especialmente em regides remotas, além de falta de infraestrutura, sobrecarga
de trabalho devido & escassez de recursos humanos, situagdes de assedio institucional,
desvalorizac&o profissional, pressdo politica que compromete a autonomia técnica e
isolamento em dreas afastadas, agravando o desgaste psicolégico. Esses fatores
tornam urgente a criacdo de um Programa Institucional de Assisténcia a Saude Mental
no ambito da FUNAI, com ag¢des que incluam atendimento psicologico continuo,
campanhas de conscientizacdo sobre saude mental, canais de escuta e acolhimento,
tfreinamentos em resiliéncia emocional e melhoria das condi¢ées laborais.

Neste momento ha 02 funciondrios com pedido de aposentadoria em andamento e
que podem ser concretizados ainda em 2024.

O Museu enfrenta limitagdes na contratacdo de profissionais especializados, tanto
por concurso publico quanto por terceirizagcdo (relacionada & falta de disponibilidade
orcamentdria para realizacdo desse tipo de contrato), o que compromete a execugdo
das atividades meio e finalisticas. A dificuldade se estende fambém & contratagdo de
estagidrios.

Além disso, a politica de capacitagcdo da FUNAI ndo supre adequadamente as
necessidades do Museu, oferecendo apenas cursos on-line das escolas de governo, que
sd@o insuficientes diante da complexidade das demandas institucionais e da caréncia de
mdao de obra especializada.

Hd& que se destacar também o modelo de gest&o publica vigente, que preconiza a
tfransparéncia ativa e passiva das informagdes publicas (Lei de Acesso a informagdo -
LAI), além do tratamento adequado dos dados pessoais (Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoadis - LGPD) que custodia, o que enseja um esforco do Museu na
contrata¢cdo de servidores que possam desempenhar tais atividades, cumprindo assim
o dever legal como unidade integrante da administra¢cdo publica federal.
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Eixos de atuagdo

A. Demandas de Gestdo para os Servidores

Em relacdo ds demandas de gestdo para os servidores, no Museu, a
Assessoria de Gest@o de Pessoas realiza atividades diretamente ligadas aos
servidores, referentes a gestdo de registro de frequéncia e folha de ponto,
acompanhamento das solicitacdes de ferias, agendamento de pericias,
aposentadorias, atualizacdo de cadastros, licenca capacitacdo, avaliagdo de

desempenho, progressdo funcional, declaragdes, entre outras.
B. Demandas de Gestdo para o Museu e para a FUNAI

No que se refere ds demandas de gest@o para o Museu e para a FUNA|,
realiza atendimento diretamente & Direcdo quanto a legislacdo sobre gestdo
de pessoas, substituicdo, movimentagdo e provimento de cargos, auxilia nos
processos de designacdo, nomeagdo, dispensa e atua diretfamente no
Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP).

Coordenagdo/Setor responsavel

A Assessoria de Gestdo de Pessoas estd na estrutura da Coordenac&o de
Administragcdo (COAD) do Museu, atendendo os diferentes sefores e subsidiando a
gestdo nos processos de alocacdo de pessoas, orientando os servidores nos direitos e
deveres para o desempenho de trabalho e as atribuicdes dos cargos e exercendo o
apoio e a execucdo das demandas de viagens.
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Matriz FOFA do Programa de Gestdo de Pessoas
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FATORES POSITIVOS

« Parceria com o Servico de Saude da
Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIQ), para realizagéo de pericias
meédicas, o que & um problema para outras
unidades da FUNAL

Oportunidades

« Renovacgdo do quadro de servidores mediante
chamada dos aprovados no Concurso
Nacional Unificado (CNU).

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Necessidade de trabalhar com legislagéo
extremamente burocrdtica das fundacdes
autarquicas;

Auséncia de profissionais especificos em
determinadas dreas de atuagdo no Museu;
Auséncia de concursos publicos para quadro
de servidores especificos para atividade
finalistica do Museu;

Quadro reduzido de servidores;

Inexisténcia de parcerias entre as unidades
organizacionais para o planejamento conjunto
das atividades do Museu;

Déficit nos quadros de prestadores de servicos
e estagiarios;

Adificuldade que o setor de gestéo de pessoas
tem em obter documentagdo dos indigenas
para liberag@o de agdes como emissdo de
passagens e contratos de prestagdo de
servigcos, como a prestagdo de contas para
que novas atividades possam ser realizadas.

Ameacgas

« Sair mais servidores para outros érgdos do que
entrar novos servidores no Museu, também via
CNU.




Planejamento do Programa
Questdes-centrais

e Como melhorar a cultura e o clima organizacional no Museu?

e Como incentivar a comunicacdo da Instituicdo, de modo que se consolide de
maneira mais afetiva, afetuosa e comprometida?

e Como integrar as equipes para um objetivo comum do Museu?
e Como motivar os colaboradores do Museu?

e Como diversificar os conhecimentos e a capacidade para integrar as
diferentes pessoas que contribuem para o Museu?

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

e Fomentar uma cultura organizacional colaborativa e inclusiva no Museu e nas
unidades desconcentradas, fortalecendo o senso de pertencimento e
identidade, promovendo o desenvolvimento profissional continuo e
ofimizando os processos de gest@o de pessoas, com o objetivo de alcangar a
exceléncia institucional e o cumprimento das metas estratégicas.

Objetivos especificos
(para os proximos 5 anos)
e Aplicar a Politica Institucional de Gest&o e Desenvolvimento de Pessoas;

e Elaborar Plano Institucional Integrado de Gestdo de Pessoas de acordo com
os eixos (demandas de Gestdo para servidores e demandas de Gestdo para o
Museu e FUNAI);

e Promover o desenvolvimento profissional confinuo dos colaboradores e
servidores, oferecendo oportunidades de aprendizagem e qualificacdo;
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e Facilitar a comunicacéo entre servidores, colaboradores e povos indigenas,
no sentido de viabilizar as demandas vindas dos indigenas ao Museu e ds
unidades desconcentradas.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Objetivo especifico

Aplicar a Politica
Institucional de Gestao
e Desenvolvimento de
Pessoas.

Indicador

Forma de

calculo

Prazo de
Execugao
de meta

Programas
do Plano
Museolégico
associados
a meta

Responsaveis

(setores e

coordenacgoes)

Colaboradores

(setores e

coordenacgoées)

Realizar estudo para | Estudo Numero  de | 01 estudo | Médio Todos os | COAD Todos as
implementacao de | realizado estudos avaliativo programas coordenagdes e
Programa de Acdes avaliativos redigido e que integram setores do
Integrativas no ambito do aprovado este  Plano museu

Museu do indio, pela Museoldgico

considerando metodologias instituicdo

integrativas de relacdes

interpessoais.

Implementar acbes | Agao realizada Numero de | 1 agéo | Longo Todos os | Direcao COAD
integrativas entre 0s acoes integrativa programas SEGAB
servidores e colaboradores, realizadas realizada ao que integram

cujo foco seja pensar a ano este Plano

relacdo de pertencimento, Museoldgico

identidade e cooperagao.
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Elaborar Plano
Institucional  Integrado
de Gestdo de Pessoas
de acordo com os eixos
(demandas de Gestao
para servidores e
demandas de Gestao
para o Museu e FUNAI).

Realizar um diagnéstico | Diagndstico de [ Numero  de | O1 Médio Todos os | COAD Todos as
das necessidades  do necessidade de | diagndsticos diagndstico programas coordenagdes e
pessoal redigidos e | redigido e que integram setores do

quadro de pessoal, visando publicizados publicizado este Plano museu

- Museoldgico
andlise do quadro de
funcionarios atual e uma
projecdo do que seria o
ideal e aprimorar as
praticas de gestdo de
pessoas e aumentar a
eficiéncia do Museu.
Acompanhar o | Programa  de | Nimero  de | 01 PGD | Médio Todos os | COAD Todas as
desenvolvimento das | Gestao de | Programa de | aprovado programas Chefias dos
pessoas e seus resultados | Desempenho - | Gestao de que integram Servigos da
para avaliagdo da atuacao | PGD Desempenho este Plano Instituicéo
do  servidor (atividade - PGD Museoldgico

realizada pelos chefes do
Servigo), visando a
exceléncia em cada uma de
suas areas.
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Promover o0 | Mapear a formacgdo dos | Mapeamento Nuamero de | 01 Médio Todos os | COAD Todos as

desenvolvimento colaboradores e servidores, mapeamentos | Mapeamento programas coordenagdes e

profissional continuo | e seus interesses. publicizado que integram setores do

dos colaboradores e este Plano museu

servidores, oferecendo Museoldgico

oportunidades de

aprendizagem e

qualificag&o. Qualificar os colaboradores | Qualificagdo de | Numero  de | 01 Longo Todos os [ COAD Todos as
de acordo com as | colaboradores oficinas/capac | capacitagao programas coordenagdes e
necessidades da itagcdes que integram setores do
Instituigao. oferecidas este Plano museu

Museoldgico

Facilitar a comunicagéo | Realizar material | Material didatico | Nomero  de | 01 material | Longo Todos os | COAD COTEC

entre servidores, | audiovisual didatico sobre | desenvolvido materiais desenvolvido programas SEGAB

colaboradores e povos | processos burocraticos didaticos e publicado que integram

indigenas, no sentido de
viabilizar as demandas
vindas dos indigenas
ao Museu e as unidades
desconcentradas.

como preenchimento de
formularios, prestacdo de
contas, etc.

desenvolvidos

este  Plano
Museoldgico
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Solicitagdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Indicagao do objeto especifico no qual foi inserido

Justificativa da nao inserg¢ao para os
proximos 5 anos

Viabilizar mais oportunidades de visitas de forma presencial para
os indigenas ao Museu.

Facilitar a comunicacao entre servidores, colaboradores
e povos indigenas, no sentido de Vviabilizar as
demandas vindas dos indigenas ao Museu e as
unidades desconcentradas.

Melhorar as praticas de atendimentos voltados para os povos
indigenas através de uma comunicacdo facilitada para fins
burocraticos.

Facilitar a comunicacao entre servidores, colaboradores
e povos indigenas, no sentido de Vviabilizar as
demandas vindas dos indigenas ao Museu e as
unidades desconcentradas.

Formar quadros de servidores indigenas através de concursos
publicos ou que sejam designados para cargos de confianga no
Museu.

Depende da FUNAI para efetivagéo.

Promover capacitacbes para os colaboradores que executam as
acbes referentes a este servico, no sentido de terem
sensibilidade para entender as dificuldades que ha nos territérios,
a exemplo da prestacdo de contas, com necessidade de
apresentagao de notas fiscais e recibos.

Promover o desenvolvimento profissional continuo dos
colaboradores e servidores, oferecendo oportunidades
de aprendizagem e qualificagéo.
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Programa de

Infraestrutura
Tecnologica

O Programa de Infraestrutura Tecnoldgica visa subsidiar a aplicagdo de
ferramentas e solugdes tecnoldgicas que permitam organizar, otimizar e
potencializar as atividades meio e finalisticas do Museu.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descrigdo

O Museu iniciou um processo gradual de digitalizacdo’' e informatizagcdo’? de
seus acervos, modernizando sua infraestrutura tecnolégica’®. Com a transferéncia
para um novo espaco fisico em Botafogo, ocorrida no fim da década de 1970, foi
necessdria a reestruturacdo e organiza¢gdo dos acervos, que comegou na década
de 1980 e se consolidou a partir dos anos 1990, incluindo o que se refere a
informatizacdo dos processos de gestdo. Em 1996, com a infroduc&o do software
OrtoDocs, foi criada a primeira base de dados’ digital. Embora fosse direcionado
para a gestédo do acervo museolodgico, com campos descritivos especificos para os
itens, esta Base de Dados permitiu também catalogar e organizar os itens
bibliograficos.

" “processo de conversido de um documento para o formato digital por meio de dispositivo
apropriado, como um scanner.” (DICIONARIO BRASILEIRO de Terminologia Arquivistica, s.d.)

2 “digitalizagdo dos processos e informagdes com o objetivo de otimizar ou automatizar
procedimentos e resultados.” (FERNANDES, 2020)

3 “na visao tradicional, consiste nos recursos centralizados de Tl, que podem incluir hardware,
software, dispositivos de telecomunicagdes e rede.” (SANCHEZ, CAPPELLOZZA,2012)

™ “conjunto de arquivos e programas de computador coordenados e estruturados que
constituem um depésito de informacgdes que podem ser acessadas por diversos utilizadores.”
(CUNHA, CAVALCANTI, 2008)

169



Em 2007, o Museu adotou o Personal Home Library (PHL), um software open
source criado para gestdo de acervo bibliogrdaficos e customizado pelo Museu para

atender a gestdo do acervo museoldgico. Esse soffware agregou campos
especificos para identificar artesdos, terminologias étnicas e fungdes dos objetos,
possibilitando melhorias nas fichas catalograficas e no relacionamento com as
imagens dos objetos com uma descricdo mais detalhada e culturalmente sensivel
dos itens. Também atendia & necessidade de gestdo off-line”. A Instituicdo
promoveu um investimento tecnolégico comprometido com a acessibilidade e a
valorizagcdo do patrimdnio cultural indigena.

Em 2018, o Museu iniciou a migracdo dos dados relativos ao acervo
museologico do PHL para a plataforma Tainacan. Essa mudanga permitiu maior
interatividade e gestdo controlada do vocabuldrio técnico, por meio da
incorporac@o do Diciondrio do Artesanato Indigena, possibilitando aos usudrios
pesquisar objetos por termos especificos relacionados a técnicas, materiais e
funcdes. Além disso, viabilizou a correlagcéo de conteudo multimidia, como videos e
dudios, com o acervo disponibilizado, e tornou o conteudo acessivel em buscadores
convencionais, aumentando a visibilidade do acervo ethogrdfico digitalizado.

Apesar da adoc¢do do Tainacan, o PHL continua em uso para a gestdo do
acervo museologico catalogado até 2018, bem como o acervo bibliogrdafico e
arquivistico. O acervo arquivistico do Servico de Protec@o aos indios (SPI), por sua
vez, estd em processo de digitalizagdo e inser¢cdo na base DocZ, uma plataforma
voltada para descricdo de arquivos digitalizados, da empresa SOS Docs, contratada
pela FUNAI Desde 2024, para o acervo arquivistico, encontra-se em fase de teste o

uso da Plataforma Access fo Memory (AtoM), uma aplicacdo open source baseada

na web’® para descrigdes arquivisticas.

Em relacdo aos processos administrativos, desde 2016, o Museu adotou o
Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), um sistema para gerenciamento destes
processos e documentos avulsos. Este sistema € gerenciado pela FUNAI e
armazenado em Brasilia.

A Coordenacdo de Administracdo (COAD), através dos seus Servigos e
Assessorias, utiliza alguns sistemas governamentais para controle de orcamento e

s “gstado de desconexdo no qual dispositivos n&o estio ligados a uma rede, impossibilitando a
comunicacao ou o acesso imediato a recursos on-line.” (NOVELI, 2010)

8 “conceito que envolve multimidia, hipermidia, hipertexto e ciberespago, descrevendo os meios
pelos quais a informacao é armazenada, transmitida, apresentada ou percebida.” (DA, VIEIRA, s.d.)
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finangas, escrituracdo tributdria, concessdo de didrias e passagens, controle de
material de consumo e patriménio, fodos gerenciados pelo Servico de
Processamento de Dados (SERPRO), sendo os principais:

e Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) — trata-se de
um sistema contdbil que realiza o processamento, controle, execug¢do
financeira, patrimonial e contabil do governo federal brasileiro.

e Sistema Infegrado de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG) -
instrumento de apoio, transparéncia e controle na execug¢do das
atividades do SIASG, por meio da informatizac&o e operacionalizagdo
do conjunto de suas atividades, bem como no gerenciamento de todos
0S seus processos. Inclui onze subsistemas que lidam com compras,
gestdo de registro de precos, catdlogos de materiais, entre outras
fungdes.

e Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) — permite a
Administragcdo Publica Federal um controle completo e efetivo de seus
estoques de materiais e bens patrimoniais.

e Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) — servigo
on-line de identificacdo e autenticacdo de pessoas para realizagcdo de
concessd@o de didrias e passagens, bem como prestacdo de contas
relacionadas a esses sistemas.

o Centro de Atendimento Virtual da Receita Federal (e-CAC) — Centro de
atendimento virtual da Receita Federal, por meio do qual a
administragcdo direta, autdrquica e fundacional podem realizar o
cadastro de impostos e taxas.

e Portal de Compras — portal que viabiliza a realizacdo de licitagdes, com
rotinas de controle e de fransparéncia que permitem o controle ativo
dos cidad@os em geral e dos licitantes em especifico.

Apesar desses esforcos, atualmente, no que tange das Tecnhologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC)””, observa-se que a infraestrutura tecnolégica
enfrenta desafios significativos, devido a auséncia de uma politica institucional que
estabeleca diretrizes, processos e procedimentos para a gestdo, organizagcdo e
preservacdo de seus acervos digitais; atualizagdo e manutencéo de equipamentos

tecnoldgicos, soffwares e renovagdo de midias.

7 Conjunto de recursos tecnoldgicos para obter, processar e gerar informagdes que s3o tornadas acessiveis por
meio de redes de comunicacgdo, incluindo o sistema computacional (hardware, software e equipamentos e
periféricos).
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Eixos de atuacgdo

A. Governanga de dados

O Museu carece de uma politica institucional especifica, dentro da FUNAI,
para a governanga de seus dados digitais. A auséncia de protocolos definidos para
o0 processamento, armazenamento e preservacdo de informagdes sensiveis e de
valor histérico expde a instituicdo a riscos de perda de dados e comprometimento
da seguranc¢a da informagdo. Atualmente, o Museu avalia diferentes alternativas
para a gestdo de seus dados, como a utilizagcdo de nuvem, oferecida pelo SERPRO,
uma empresa governamental, e a ado¢do de uma solucdo hibrida, combinando
armazenamento local e em nuvem. A escolha da melhor alternativa dependerd de
uma andlise criteriosa dos custos, beneficios e riscos associados a cada opg¢do,
considerando as necessidades especificas da Instituicdo.

A seguranca de dados do Museu tem que ser uma prioridade, especialmente
considerando o valor cultural e histérico do acervo, pois precisa-se garantir que os
dados estejam protegidos contra acessos ndo autorizados, perdas e danos.
Deve-se, do mesmo modo, implementar uma solugdo que ofereca alta seguranca,
incluindo criptografia, controle de acesso e prote¢do contra perda de dados.

O Museu possui um contrato vigente com a empresa EQUINIX do Brasil
Solugdes de Tecnologia em Informatica LTDA, iniciado em 16 de novembro de 2023,
com duracdo mdxima de cinco anos e um valor mensal aproximado de R$
45.000,00. Esse instrumento estabelece uma contratagcdo estratégica para a
locacdo e a gestdo da infraestrutura tecnoldgica do Museu.

A Equinix fornece ao Museu um espaco fisico de data center, para a
instalacdo de equipamentos como servidores e swifches comprados pelo Museu,
alem de acesso a internet de alta velocidade, via fibra 6ptica. Essa infraestrutura
alocada nas instalagcdes da Equinix serve como a base para as operacdes
tecnolégicas do Museu, garantindo a disponibilidade e a seguranca dos dados.
Ademais, o contrato com a Equinix contempla fambém servicos de computacdo de
nuvem e de manutengcdo programada da infraestrutura dos sistemas de
informacado.

Em termos de capacidade de armazenamento, uma infraestrutura inicial de
100 TB foi estabelecida entre 2015 e 2016, alocando cerca de 10 TB para a rede
inferna e 90 TB para o acervo digital. Contudo, o rapido crescimento da produgdo de
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documentos digitalizados e nato-digitais esgotou essa capacidade, levando &

aquisi¢do de solugdes tempordrias, como hard drives (HDs) externos.

Em 2024, foi pontuada a necessidade de ampliagcdo de capacidade, assim
como outras necessidades destacadas em um dos documentos do planejamento
da contratagdo - Estudo Técnico Preliminar, no Processo n° 08786.000398/2024-81,
como alta performance em termos de velocidade de acesso, laténcia minima, alta
taxa de transferéncia de dados, especialmente para operagdes criticas como
backup’®, recuperacdo de dados e suporte para criptografia de dados, controle de
acesso e integracdo, garantindo a seguranca dos dados armazenados. Estd em
fase de conclus@o a aquisicdo de duas unidades adicionais de 800 TB cada, para
instalacdo no Museu e no espaco alugado na Equinix, utilizando uma verba total
para aquisicdo e instalagdo de R$ 720.000,00.

H& também necessidade de investimento na atualizacdo elétrica para
proporcionar estabilidade ao Centro de Processamento de Dados (CPD), cuja
localizagdo em Botafogo é considerada vulnerdavel devido ao risco de queda de luz,
cuja ocorréncia se deve a uma rede antiga na Rua das Palmeiras. A constru¢cdo de
uma estrutura propria para o CPD estd no planejamento institucional, mas
encontra-se atualmente bloqueada por restricdes impostas pelo Instituto do
Patrimoénio Histérico e Artfistico Nacional (IPHAN), condicionadas a elabora¢cdo do
Plano Arquiteténico-Urbanistico. A climatizagdo do CPD é atualmente insuficiente,
sendo gerida por aparelhos de ar-condicionado instaveis, enquanto outra empresa
contratada se encarrega de sua manutengao.

Foi estudada a inten¢cdo de compra de espagco em nuvem. No entanto, os
valores para a contratagcdo foram considerados fora do escopo financeiro do Museu,
alem de ter sido identificado o desafio da migragdo dos dados para a nuvem. Outro
fator a ser levado em consideragdo foi a existéncia de impedimento legal para
armazenamento de dados publicos, com destaque para a especificidade dos dados
contidos nos acervos da Instituicdo, de natureza sensivel.

B. Digitalizagéo de acervos

O Museu tem realizado esforgos significativos de digitalizac&o e preservacdo
de dados, mas enfrenta desafios em termos de gestdo de acessibilidade,
atualizagcdo tecnoldgica e politicas estruturadas. Estima-se que 45% deste acervo

78 “cépia de seguranga em meio eletronico.” (DICIONARIO BRASILEIRO de Terminologia
Arquivistica, s.d.)
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foi digitalizado. Atualmente, o Museu adota uma estratégia de diferentes formatos
de arquivos para acesso publico.

Em relagcdo & preservagdo digital, o Museu carece de um plano especifico,
infegrando o Centro Audiovisual (CAud) e o Centro Cultural Ikuiapd (CCI), alinhado as
diretrizes formais da FUNAIL Além disso, ndo existe uma estrutura formal de
manuten¢do para mitigar a obsolescéncia tecnologica, e muitos itens digitalizados
anteriormente est@o em midias j& obsoletas.

C. Estruturacdo fisica e equipamentos

Segundo a Informag¢do Técnica n°® 1/2023/COTEC/MI-FUNAI, hd indicagcdes
de que toda a infraestrutura do dafa center, adquirida em 2015, encontra-se
obsoleta, superando em muito sua vida util estimada de cinco anos. Diante desse
cendrio, torna-se importante a moderniza¢cdo da infraestrutura de tecnologia da
informacdo, que encontra-se em andamento. Entretanto, a nova infraestrutura deve
ser eficiente fambém em termos de consumo energético e contribuir para os
objetivos de sustentabilidade do Museu.

Coordenagdo/setor responsavel

N&do ha um setor de TIC na estrutura do Museu. Ha contrato vigente de
prestacdo de servicos com empresas especializadas. Atualmente, a Coordenacdo
de Administracdo (COAD) gerencia os contratos de servico com estas empresas,
porém hd participagdo de servidores de outras coordenacdes na gestdo e na
fiscalizacdo dos contratos existentes.
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Matriz FOFA do Programa de Infraestrutura Tecnoldgica

NMmMmIDVO-HA>T

I
\
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\
@)
S

VMU QO X

NOZIom-AXm

FATORES POSITIVOS

Historico de estruturacdo de infraestrutura
tecnoldgica;

Contratacdo de servigos pontuais de TIC,
terceirizados e especializados.

Oportunidades

Possibilidades de contratos com a SERPRO;
Possibilidade de utiliza¢do de plataformas
open source;

Adoc¢do de uma solugdo hibrida de
armazenamento, combinagdo de data centers
locais e solugdes em nuvem, de modo a
oferecer flexibilidade e escalabilidade.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Equipamentos obsoletos;

Infraestrutura tecnolégica limitada;
Auséncia de equipe especializada em Tl, no
guadro dos funciondarios efetivos;
Inexisténcia de Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo Institucional
especifico;

Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizagdo de
atividades finalisticas;

Falta de dialogo intersetorial interno..

Ameacas

Alto custo para manutengdo de equipamentos
e softwares;

Complexidade na implementagéo da solucdo
hibrida, gestéo e integragdo de ambientes
locais e em nuvem.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

Quais os desdafios de alinhar as demandas do Museu ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - PDTIC de competéncia da
FUNAI?

Quais s@o as estratégias para superacdo da obsolescéncia do parque

tecnoldgico para boa administracdo da guarda global de dados?

Quais sdo as estratégias para superagcdo dos desafios de migracdo de

software?

Como prover o aumento e o melhoramento da governanga de dados e a

capacidade de armazenamento?

Como prover o aumento da acessibilidade com adequacéo de bases a

dispositivos moveis?

Como desenvolver solugdes integradas para atendimento das demandas de

Tl dos povos indigenas?

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

Implementar uma infraestrutura tecnoldgica mais segura e eficiente para
gerir e preservar o acervo institucional, abrangendo documentag¢do cultural e
administrativa, com foco especial na salvaguarda da memoria e da
diversidade cultural dos povos indigenas do Brasil.

Obijetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

Alinhar as necessidades do Museu com a Politica de Governang¢a de Dados
da FUNAI, levando em consideragcdo as normativas do setor cultural
brasileiro.

176



Atualizar a infraestrutura tecnolégica, fisica e de pessoal qualificado em TI.

Promover o aperfeicoamento continuado sobre TIC para gestdo de

organismos publicos, para gestdo de patrimoénio cultural e em tecnologias
assistivas.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos.

Objetivo a Indicador Forma de Prazo de Programas do Responsaveis Colaboradores
especifico calculo Execugéao Plano
de meta Museolégico (setoresNe (setores~e
associados 3 coordenagbes) coordenagoes)
meta
COAD
Alinhar as | Realizar estudo | Estudo Numero de | 1 estudo | Médio Todos os | Direcao COTEC
necessidades do | avaliativo que | avaliativo estudo avaliativo programas que coDIC
Museu com a | subsidie o | realizado avaliativo redigido e integram este COPAC
Politica de | desenvolvimento aprovado pela Plano
Governanga de [ da Politica de instituicao Museoldgico
Dados da FUNAI, | Governanga de
levando em | Dados no ambito
consideragao as | do Museu.
normativas do
setor cultural
brasileiro.
COAD
Criar na | Assessoria Numero de | 1 assessoria | Médio Institucional Direcao
estrutura criada ou | assessorias criada ou
organizacional remanejada remanejada
do Museu uma
Assessoria de
TIC, diretamente
vinculada a
Direcéo.
COAD
Atualizar a | Mapear as | Mapeamento Documento 01 documento | Médio Todos os | Direcao COPAC
infraestrutura necessidades de | realizado técnico técnico programas que coDIC
tecnoldgica, fisica | capacitagédo e integram  este COTEC
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e de pessoal | atualizacdo de contendo Plano
qualificado em TI. | infraestrutura mapeamento Museoldgico
tecnoldgica e
fisica para TIC
visando o]
aperfeicoamento
da prestagao dos
servigos
qualificados na
area de TI.
Adquirir Aquisicdo  de [ Infraestrutura de | Equipamentos | Curto Todos os | COAD COPAC
equipamentos de | solugéo de | armazenamento | adquiridos programas que
TIC. armazenamento | digital instalados integram  este
de conteudo | atualizada Plano
digital Museolégico
Promover o | Viabilizar Incluir  cursos | Numero de | Ao menos 01 | Médio Gestéao de | COAD COoDIC
aperfeicoamento | treinamentos de | de TIC no PDP | cursos incluso | curso incluso Pessoas COPAC
continuado sobre | capacitagdo e | da FUNAI no PDP FUNAI | no PDP COTEC
TIC para gestao | aperfeicoamento FUNAI

de organismos
publicos, para
gestéao de
patrimonio cultural
e em tecnologias
assistivas.

especificos para
equipes técnicas
€ operacionais
do museu que
auxiliem no
preenchimento
de lacunas de
conhecimento
sobre TIC.
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Solicitagdes das representagdes externas no que se refere ao Programa

Demanda

Indicagao do objeto especifico no qual foi

inserido

Justificativa da nao inser¢ao para os
proximos 5 anos

Estruturar TICs para gestao de acervos digitais,
visto a incidéncia de incéndios em museus
brasileiros.

Alinhar as necessidades do Museu com a Politica
de Governanga de Dados da FUNAI, levando em
consideragdo as normativas do setor cultural
brasileiro.

Implementar programas de treinamento e
aperfeigoamento para funcionarios e indigenas,
em assuntos como gestédo de dados, utilizagédo
de novas tecnologias e manutengéo de
infraestrutura tecnoldgica.

Promover o aperfeicoamento continuado sobre
TIC para gestdo de organismos publicos, para
gestdo de patrimdnio cultural e em tecnologias
assistivas.

Contratar profissionais com formagao especifica
e aptos a trabalhar na area de TIC.

Nao ha um setor de TIC na estrutura do Museu.

Ha contrato vigente de prestagéo de servigos
com empresas especializadas.

Utilizar sistemas de armazenamento em nuvem.

Alinhar as necessidades do Museu com a Politica
de Governanga de Dados da FUNAI, levando em
consideragao as normativas do setor cultural
brasileiro.

Melhorar os equipamentos para a gestao dos
acervos digitais.

Atualizar a infraestrutura tecnolégica, fisica e de
pessoal qualificado em TI.

O Plano ja menciona a importancia de parcerias
com outras instituigbes, mas sugiro a criagdo de
uma Plataforma de Colaboracgéao Internacional
que conecte o MNPI a museus e organizagdes

N&o é possivel executar nos préximos 5 anos.
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indigenas em outros paises. Essa plataforma
poderia facilitar o intercAmbio de conhecimentos,
exposicoes e projetos de pesquisa, além de
promover a repatriacdo de acervos indigenas que
estdo em instituicdes estrangeiras. A plataforma
também poderia incluir um banco de dados digital
com informacgdes sobre praticas museoldgicas
inovadoras e experiéncias de gestao indigena em
museus ao redor do mundo.
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Programa de

Seguranca e
Gestdo de Riscos

O Programa de Seguranga e Gest@o de Riscos’ visa subsidiar a

especificacdo das principais medidas de mitigagdo de riscos para o acervo,
pessoas e edificagcdo. A identificacdo e a avaliagdo dos riscos sdo cruciais
para estabelecer prioridades e definir agcdes que garantam a seguranca e a
integridade do patrimdnio institucional frente aos recursos limitados. Visa
também, dar subsidios para o planejomento no monitoramento dos
ambientes de armazenamento e exposicdo, capacitar a equipe para
prevenir € minimizar riscos, agir de forma adequada nos momentos de
emergéncia e fortalecer seu papel de disseminador de medidas de
mitigacdo de riscos mediante a atuagdo em rede com outras instituicdes e
no dmbito do Museu.

Diagnéstico relativo ao Programa
Descrig¢do:

O Museu é composto por uma sede no Rio de Janeiro (RJ) e duas unidades
desconcentradas: o Centro Audiovisual, em Goidnia (GO), e o Centro Cultural Ikuiapad,
em Cuiabda (MT). A gest@o das unidades ocorre de forma centralizada, na sede,
conforme a competéncia responsdvel pelo programa, sob supervisdo geral da
Coordenagdo Tecnico-Cientifica (COTEC). Cada uma delas estd em estagio distinto
de estruturacdo de Plano de Gestdo de Risco referente aos espacos edificados e
livres, acervos e publico interno e externo. Cabe destacar que a Cartilha Gestdo de

9 “constitui uma ferramenta para a protegdo e uso do patriménio museoldgico, permitindo identificar,
avaliar e mitigar riscos de natureza fisica, ambiental ou humana que possam comprometer sua
integridade.” (Guia de Gestao de Riscos para o Patriménio Museoldgico, s.d.)
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Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro (IBRAM, 2013), aponta dez agentes de
risco: forca fisica; furto, roubo e vandalismo; fogo; dgua; pragas; poluentes; luz e
radiagdo ultravioleta (UV) e infravermelha (IV); temperatura incorreta; umidade
incorreta; e, dissocia¢cdo. Apenas a unidade de Goids (CAUD) possui Plano de
Gestdo de Risco. As demais possuem alguma ou henhuma medida implantada.

Na unidade sede, acdes importantes foram realizadas no que tange a furto,
roubo e vandalismo, agua e fogo. Em 2022 foi contratada a empresa PRI
Engenharia LTDA ME para elaboragcdo de laudo de vistoria. As dreas de risco
identificadas foram categorizadas por prioridade de execugdo. Imediata: a) revisdo
elétrica geral e da subestag¢do - jd realizadas; b) estrutura de muros e corrimd@os - (a
estrutura de corrimdos ja foi efetuada); c) instalagcdo de prevengdo de incéndio - ja
realizada com projeto de prevencdo de incéndio e de escape aprovado pelo Corpo
de Bombeiros, mas a instalacdo do sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas (SPDA) permanece pendente. Em cardter de segunda ordem de
urgéncia: d) retirada de materiais de combust&o e fonte de calor no casardo - (por
causa das obras de restauracdo o casardo precisa ser totalmente esvaziado); €) em
relacdo & edificacdo, prover acessibilidade - ndo readlizada em razé&o da
necessidade de obras. Contemplada no projeto de restauracdo a ser licitado e
executado; f) revisdo das esquadrias - contemplada no projeto de restauragdo a ser
licitado e executado; g) revisGo de fachadas - contemplada no projeto de
restauracdo a ser licitado e executado; h) sistemas de impermeabilizagdo - realizada
parcialmente nos anexos; i) revisdo das caixas d'dgua - realizada). Portanto, a
conclus@o do atendimento aos quesitos do laudo de vistoria depende da execucdo
da restauracdo do casardo e anexos, previsto no projeto de restauracdo que
aguarda aprovacdo pelo Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro.

No que se refere a seguranca patrimonial, a sede e as unidades
desconcentradas do Museu contam com postos de vigildncia permanentes, além do
apoio de brigadistas na sede, que atuam em regime de escala para garantir a
protecdo do patriménio. No entanto, ainda existem desafios a serem enfrentados no
que se refere d modernizacdo dos sistemas de seguranca. A instituicdo busca
aprimorar aspectos como a atualizagcdo do sistema do circuito fechado de televisdo
(CFTV), a regularizacdo das vistorias periddicas dos extintores de incéndio,
realizagcdo de vistorias periddicas no sistema de detecgcdo de fumacga e a reativacdo
do sistema de alarme no circuito expositivo, atualmente condicionado ao restauro
do casardo. Além disso, esforgcos sGo necessarios para a adequacgdo da sinalizagcéo
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das rotas de saida de emergéncia, de forma a atender plenamente as normas
vigentes e garantir a seguranga de visitantes e colaboradores.

Atualmente a unidade sede realiza prdticas voltadas a mitigagcdo de roubo,
furto, vandalismo, e fogo, a exemplo de guarda armada 24 horas, brigada contra
incéndio contratada e voluntdria, alarmes contra incéndio, e realizacdo espordadica
de treinamentos no dmbito da prevencdo contra incéndios. Contudo, a Sede ndo
possui uma politica norteadora para gest@o de riscos: diagnostico, planejamento e
aplicacdo das projecdes a curto, médio e longo prazo do espaco.

No que se refere ao Centro Audiovisual de Goidnia (CAUD), no periodo de
2013 a 2018, passou por reforma, construcdo e aparelhamento técnico para
atender as demandas de producdes audiovisuais e de escola audiovisual para
indigenas. Visando a abertura da unidade, realizou no ano de 2020 um diagndstico
sobre a estrutura fisica do conjunto arquiteténico, que resultou na constru¢cdo do
Plano de Gestdo de Riscos (PGR) do local, tendo o Chefe de Servico do CAUD a
frente do processo operacional, para aprovagdo da Diretoria do Museu. Atualmente
funciona sob liminar, em raz@o de exigéncia de adequagdo arquitetdénica - a
colocacdo de piso antiderrapante em dreas especificas. Este PGR € a unica
documentacdo sobre a temdtica na estrutura organizacional do Museu. Foi
estruturado a partir de: Planilha de Identificacdo de Perigos e Riscos, Tabelas de
Controles, Projetos de Instalagdes contra Incéndio, Explosdo e Pdnico, e a
verificacdo da validade dos Certificados de Conformidade do Corpo de Bombeiros e
a verificagdo do atendimento ds normas brasileiras de prevengcdo. Em 11 de julho
de 2024 foi efetivamente inaugurado, com a exposicdo “Xingu: Contatos”, em
parceria firmada com o Instituto Moreira Salles (IMS). Alem disso, vale ressaltar que a
unidade possui segurancas armados 24 horas e circuito fechado de cdmeras na
drea externa e na drea de exposicdo, atendendo o item roubo, furto e vandalismo.

Por ultimo, a unidade desconcentrada do Centro Cultural de lkuiapda (CCl),
atualmente fechada para visitagdo, possui um corpo de seguranca armada que
controla os acessos ao Museu. Possui extintores de incéndio de manutenc¢do
sistemdtica das instalagdes. Hd cadmeras de vigildncia, mas ndo had sistema de
CFTV. Porém, a unidade n&o realiza pratica ou elabora¢cdo de normativas sobre o
tema, que devem ser estabelecidas pela sede do Museu.
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Eixos de atuagdo:

A. Gestdo de Risco (matriz de riscos)

Na atual conjuntura, a Instituicdo ndo possui uma politica infegrada
entfre as unidades sobre o tema. No momento da realizacdo deste
diagnostico o Museu possui Plano de Gestdo de Riscos apenas na unidade
desconcentrada do Centfro Audiovisual de Goidnia (CAUD). Conta com tabela
de identificacdo de riscos, perigos e normativas predominantemente no
ambito da segurancga predial. Importante destacar que a unidade ndo possui
acervo permanente em seu espaco. Na unidade de lkuiapd, a reserva técnica
ndo possui controle de climatizagcdo e ambiente. Felizmente a peculiaridade
climdtica da regido onde se localiza favorece a conservag¢do do acervo.

B. Seguranga predial

As obras de modernizagcdo da infraestrutura elétrica do Museu foram
concluidas, tendo como resultados, além da manuten¢cdo e modernizacdo
das instalagdes, o atendimento as normativas de seguranca do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro, garantindo,
consequentemente, a possibilidade de reabertura dos portdes da Instituicdo
ao publico em geral.

Além disso, o servico técnico especializado de engenharia, para
elaboragdo do projeto bdsico e executivo de reforma do prédio central do
Museu (Casardo, identificado em planta de situacdo como bloco H),
encontra-se em fase final de aprovacdo pelo Corpo de Bombeiros para
contratacdo e execugdo das obras. Como requisito para a reabertura dos
espacos expositivos, demanda uma série de medidas relacionadas &
preservacdo do patriménio arquitetdnico e, também, a prevencdo de
acidentes relacionados com a auséncia de manuten¢cdo em suas instalacdes
fisicas, que j@ apresentam sinais evidentes de desgaste (Queda de reboco,
presenca de vegetacdo, desgaste no lambrequim, na pinturg, etc.) e que
poderiam ocasionar riscos a visitantes, servidores, funciondrios e
colaboradores. Ademais, vale ressaltar que foi constatado que na sede ndo
ha SPDA no casardo, falta a instalagcdo de protetores de furto no quadro de
energia principal e, embora possua um sistema de pdra-raios, este estd
desconforme em relagcdo as normas técnicas vigentes.

185



C. Proteg¢do contraincéndio

A Sede conta com uma brigada de incéndio paga e voluntdria para o
combate contra possiveis incéndios que a Instituicdo possa sofrer. Possui
cisterna, em caso de sinistro, servindo de apoio para combate a chamas.
Possui detectores de fumaga nas dreas administrativas e de guarda, com
acionamento de alarme. Além disso, possui projeto de combate contra
incéndios, que visa adequar alguns pontos ao processo de gestdo de riscos
contra incéndio. Ha& sistemas de deteccdo e alarmes automdticos de
incéndio, portas corta-fogo nos espacgos de guarda dos acervos do anexo C,
e extintores distribuidos de acordo com o projeto. Ha hidrante funcional fora
da drea do Museu, na calcada da Rua das Palmeiras.

D. Proteg¢do agentes ambientais

Na sede hd monitoramento ambiental nas dreas de guarda dos acervos,
como desumidificadores e aparelhos de ar-condicionado para controles de
temperatura. Estd em fase de ajustes a automacéo destes controles.

O CCI redliza o monitoramento ambiental de temperatura e umidade por
meio de aparelhos analdgicos, e ndo possui desumidificadores por conta do
clima da regido. Porém, hd necessidade de implementagcdo de umidificadores
nos espacgos de reservas. A Instituicdo possui os equipamentos, porem ainda
ndo foi realizada a instalagdo.

O CAUD ndo possui acervo. Para os casos de exposi¢des itinerantes, de
forma colaborativa, recomenda-se que a Instituicdo parceira preveja a
infraestrutura necessaria para o controle ambiental.

E. Plano de Emergéncia

A sede do Museu redliza treinamentos pontuais voltados a protec¢éo
contra incéndios. No entanto, ainda ndo conta com um Plano de Emergéncia
formalizado, que aborda a gestdo de riscos de maneira ampla e integrada,
contemplando n&o apenas a prevengdo de incéndios, mas também outros
aspectos essenciais para a seguranca institucional. A unidade do CAUD
possui plano de emergéncia atrelado ao Plano de Gerenciamento de Risco,
elaborado em 2020. A unidade CCI também ndo possui plano de emergéncia.
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Proteg¢@o contra vandalismo

A Sede possuia até o periodo pré-pandemia a identificagdo por meio de
crachas, porém com a retomada do trabalho presencial essa pratica ndo foi
retomada. O sistema de identificacdo da Instituicdo ocorre somente por meio
do ponto eletronico. O sistema de identificagcdo dos prestadores de servigo
externos (bolsistas) e pesquisadores ocorre por meio de preenchimento em
formuldrio na recepg¢do, ndo possuindo meio visual de diferenciacdo. Aléem
disso, o espaco ndo possui vitrines em funcionamento, pois atualmente o
prédio destinado para a criagdo de exposicdes encontra-se fechado para
reformas.

Protecdo passiva

A Sede possui muros de pedra com grades na parte externa. Além
disso, possui segunda camada de protecdo por meio de grades para as
reservas técnicas. Todos os ambientes proximos ao jardim possuem janelas.
No que se refere as estruturas tombadas, as janelas sdo em madeira e nas
ndo tombadas, sGo em metal e vidro.

O CAUD possui uma parede de vidro em seu ambiente externo. Os
unicos espacos que dispdéem de janelas enconfram-se na drea
administrativa, no hall de entrada do auditério e nos banheiros, todos em
janelas de armagdo em metal e vidro.

O CCI possui muros nas dreas externas, com duas entradas de acesso,
por ruas distintas, sendo uma para drea administrativa e técnica do CCl e
outra onde funcionou a Loja Artindia. Apesar de existiremn muros por todo o
terreno, foi relatado a existéncia de episddios de acessos indevidos pelos
Muros para pegar agua ou frutas.

Circuito fechado de cameras

A sede do Museu do indio conta com vigiléncia e monitoramento por
meio de cmeras instaladas. Aléem disso, embora exista um sistema de CFTV
instalado, necessita de atualizagdo. A falta de um profissional dedicado
infegralmente ao monitoramento das imagens também compromete a
eficiéncia da vigilancia. A unidade desconcentrada do CAUD possui vigildncia
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e controle por meio de cdmeras, a exemplo da sede. O CClI necessita instalar
seu sistema de CFTV.

F. Parcerias estratégicas

Nd&o foram relatadas parcerias que propiciam auxilio na mitigagdo do risco
junto a Sede, CAUD e CCI.

Coordenagdo/setor responsavel:

De acordo com o regimento interno da FUNAI, a responsabilidade por essa
drea é atribuida ao Servico de Logistica (SELOG), unidade subordinada a
Coordenagdo de Administracdo (COAD). No entanto, nos ultimos cinco anos, a
fiscalizacdo do contrato de seguranca tem sido realizada por servidores de outros
setores que, além dessa funcdo, desempenham outras atividades. Essa situagdo
decorre da atual escassez de recursos humanos enfrentada pela instituicdo, que
tem dificultado a implementacdo das diretrizes regimentais conforme originalmente
estabelecido, além da dificuldade da drea-meio, subordinada & Diretoria de
Administracdo e Gestdo (DAGES), se entender como setor administrativo de museu.
A auséncia de uma atuagdo efetiva na gestdo da seguranca patrimonial gera
desafios operacionais, evidenciando a necessidade de uma reestruturacdo que
permita a adequada execuc¢do das atribuicdes previstas no regimento.

Esse acumulo de responsabilidades compromete a eficiéncia e a qualidade
das entregas relacionadas ao Plano Plurianual (PPA) e ao Plano Estratégico
Institucional (PEI) da FUNAI, sobrecarregando equipes que @ lidam com desafios
proprios de suas dreas de atuacdo. Aléem disso, a centralizagdo da coordenagdo do
CAUD e do CCI na sede adiciona novas demandas ao fluxo de trabalho, tornando
ainda mais evidente a necessidade de reforco no quadro de pessoal para que o
Museu possa cumprir adequadamente suas fungdes institucionais, sem prejuizo das
atividades estratégicas e operacionais.
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Matriz FOFA do Programa de Seguranca e Gestdo de Riscos
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FATORES POSITIVOS

Existéncia de Plano de Gestdo de Riscos no
CAUD;
Existéncia de sistemas de controle de

temperatura e umidade nos acervos na Sede e

no CCI;

Existéncia de brigada de incéndio na sede;
Existéncia de equipe de seguranga nas trés
unidades.

Oportunidades

« Parcerias com as instituicdes civis e militares
proximas para a melhor salvaguarda das
unidades.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Prédio sede e CCl com estrutura fisica carente
de restauragdo e de adaptagdo de sistemas
preventivos;

Auséncia de politica/diretriz aplicada nas trés
unidades sobre gestdo de riscos;

Corpo funcional insuficiente frente ao tamanho
do acervo pode fragilizar a preservagédo e
seguranca;

Necessidade de atualizagdo e incremento dos
sistemas preventivos em vista de potencial
expansdo do acervo;

Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizagdo de
atividades finalisticas.

Ameacgas

Possiveis enchentes no espago em torno da
sede;

Os locais onde as unidades CAUD e CCl estdo
instalados sdo considerados de risco,
aumentando a chance de possiveis invasoes.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

Como manter o Museu aberto ao publico, em estado permanente de
funcionamento e segurangca, com exceléncia nas prdticas, tecnologias e
estruturas preventivas, garantindo a integridade do patrimdnio cultural,
funcional e do publico visitante?

Como integrar as tradicdes e conhecimentos indigenas nas prdaticas de

seguranca, preservagdo e protecdo do patriménio cultural do Museu?

Como criar um ambiente de escuta ativa e colaboragdo e consultas regulares
com lideres, ancidios, e outros representantes dos povos indigenas, para
entender as prdaticas de preservacdo do seu patrimonio cultural.

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

Prover estruturas e instalagdes que garantam a seguranca do patrimdnio
musealizado, o monitoramento das dreas de salvaguarda e exposicdo,
capacitagdo dos funciondrios para agdes preventivas e de mitigagcdo de
risco, e estabelecer parcerias e redes que permitam atuacdo conjunta e
interdisciplinar e potencializem as ag¢des.

Obijetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

Elaborar o Plano Integrado de Gestdo de Riscos em todas as unidades do
Museu, nas dimensdes de controle inferno e externo;

Promover a cultura de mitigagdo de riscos na instituicdo;

Atuar sobre os agentes de risco & detectados relativo a furto, roubo e

vandalismo;
Atuar sobre os agentes de risco ja detectados relativos a fogo.

agentes de risco ja detectados relativos a fogo.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Programas do

. Prazo de Plano Responsaveis Colaboradores
CLTENTE Indicador AT C Meta Execucgao Museoloégico
especifico célculo . . (setores e (setores e
de meta associadosa  coordenagées) coordenagoes)
meta
Elaborar o Plano | Realizar estudo | Estudo avaliativo | Nomero de [ 1 estudo Médio Todos os | COAD COPAC
Integrado de avaliativo que | realizado estudo avaliativo programas  que COTEC
Gestéo de subsidie o} avaliativo redigido e integram este
Riscos para sede | desenvolvimento do aprovado Plano
e unidades do Plano Integrado de pela Museoldgico
Museu, nas Gestdao de Riscos instituicao
dimensbes de para sede e unidades
controle interno e | desconcentradas do
externo. Museu.
Promover a Estabelecer e manter | Agbes de Numero de 1 agéo de Curto Todos os | DIRECAO COAD
cultura de relacionamento com | contato e acdes de contato programas  que COTEC
mitigagcéo de a comunidade capacitacao contato ao ano integram este coDIC
riscos na préxima, érgaos de estabelecidas estabelecidas Plano COPAC
instituicao. seguranga publica, com os demais Museoldgico

corpo de bombeiros, | 6rgaos
Sistema Nacional de | pertinentes
Protecéo e Defesa
Civil, Policia Civil e
Militar, Policia
Federal, dentre
outros, que auxiliem
a promogao de uma
cultura de mitigagao
de risco.
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Viabilizar Acdes de Numero de 01 acao Curto Todos os | DIRECAO COAD
treinamentos de | capacitagao e acoes realizada programas  que
capacitagao e | aperfeicoamento | realizadas ao ano integram este
aperfeicoamento realizadas Plano
especificos para Museoldgico
equipes técnicas e
operacionais do
Museu que auxiliam
no preenchimento de
lacunas de
conhecimento sobre
o Plano de Gestao de
Risco.
Atuar sobre os Implementar novas Medidas Numero de 02 Médio Educativo-cultural | DIRECAO COAD
agentes de risco | medidas de controle | implementadas medidas medidas
ja detectados de entrada e saida implementad | implemen
relativos a furto, | para colaboradores as tadas
roubo e do Museu e Gestao de
vandalismo. visitantes. Pessoas
Atuar sobre os Atualizar o projeto Contratagao de Licitagcao 01 Longo Arquiteténico-urb | COAD COPAC
agentes de risco | anti-incéndio, empresa para realizada licitacao anistico COTEC
ja detectados incluindo a melhoria aperfeicoamento realizada

relativos a fogo.

da sinalizagdo nos
espacos do Museu.

do sistema de
combate a
incéndio

Comunicacéao

Educativo-cultural

Exposicao

Gestéao de
Acervos
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Solicitagdes das representagdes externas que refere-se ao Programa

Demanda

Indicagado do objeto especifico no qual foi

inserido

Justificativa da nao insergao para os

Implementar novas medidas de controle dos
colaboradores e dos visitantes.

Atuar sobre os agentes de risco ja detectados
relativo a furto, roubo e vandalismo

proximos 5 anos

Melhorar a sinalizagdo nos espagos do Museu.

Atuar sobre os agentes de risco ja detectados
relativo a fogo

Realizar oficinas para aperfeicoamento e troca de
experiéncias, de forma reciproca, entre os
colaboradores do Museu e os povos indigenas,
na tematica do Programa.

Promover a cultura de mitigacao de riscos na
instituicdo

Estabelecer parcerias entre o Museu e os povos
indigenas para criagdo de protocolos de protecéo
dos museus nos territorios.

Promover a cultura de mitigacdo de riscos na
instituicdo
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Programa de

Gestdo de Acervos

O Programa de Gest@o de Acervos visa estabelecer diretrizes e politicas para
o0 gerenciamento de acervos musealizados, abrangendo agdes de acesso,
movimenta¢cdo, conservacdo e documentagcdo de bens arquivisticos,
bibliograficos e museoldgicos. Seu objetivo € planejar o processamento
técnico, gerenciamento, preservacdo e difusdo desses acervos,
fundamentando-se em documentos formais que orientem as politicas de
desenvolvimento das colegcdes e fundos, documentag¢do, conservacdo e
acesso. No caso deste Museu, visa estabelecer prdaticas de cogestdo® dos
povos indigenas com o seu patriménio cultural, a partir de prdaticas
participativas.

Diagnéstico relativo ao Programa
Descrigdo

De acordo com o art. 216 do Regimento Interno da FUNAI (2017), o Museu tem
como competéncia institucional “resguardar, sob os aspectos material e cientifico,
as manifestagcbes culturais representativas da historia e as ftradicbes das
populagbes étnicas indigenas brasileiras’, (..) além de “planejar e implementar a
politica de preservagdo, conservagdo e protecdo legal dos acervos institucionais

etnograficos, textuais, imagéticos e bibliogradficos, com objetivo cultural, educacional

8 “compartilhamento de poder e constituicdo de uma rede em que os diferentes espagos
convertem-se em instancias de poder relativo, sujeitos a pressGes, mas nao inteiramente
determinados por elas.” (GUIZARSI.; CAVALCANTI, 2010)
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e cientifico”. Dessa forma, o Museu deve promover a preservacdo e salvaguarda do

patrimonio cultural dos povos indigenas em sua diversidade.

Seu acervo estda dividido em trés naturezas, a saber:

e Museolégico: compreende o conjunto de bens culturais materiais

moveis, sob a guarda do Museu desde 1947, organizado em reservas
técnicas segundo as categorias cerdmica; trancados; corddes e
tecidos; adornos plumdrios; adornos de materiais ecléticos;
indumentdria e foucador; instrumentos musicais e de sinalizagdo;
armas; utensilios e implementos de madeira e outros materiais; objetos
rituais, magicos e ludicos; de acordo com cada tipo e fungdo do objeto,
conforme o Diciondrio do Artesanato Indigena, de Berta Ribeiro (1988).
Também hd uma pequena cole¢cdo de etnoboténica com amostras de

matérias-primas.

Arquivistico: compreende toda a documentacdo de natureza
arquivistica, em suportes analoégicos e digitais. Os fundos fechados,
ditos “histéricos”, compdem o corpo documental do Museu, e s@o
oriundos das instituicdes indigenistas que precederam a criagdo da
FUNAI: Comiss@o Rondon (CR), Conselho Nacional de Protecdo aos
indios (CNPI) e, principalmente, do Servico de Protecéo aos indios (SPI).
Os documentos possuem natureza filmica, fotografica, cartogrdafica e
textual, e seu recorte cronologico compreende o periodo de 1890 a
1967. Especificamente o Fundo SPI possui valor histérico reconhecido
nacional e internacionalmente, tendo sido incluido no Programa

Memoria do Mundo (MOW - Memory of the World

Program/Brasil/Unesco). Os acervos arquivisticos contemplam ainda a
Colecdo UNESCO, gerada por meio de dois projetos de cooperagdo
técnica com esta Instituicdo, vigentes entre 2008-2015 e 2015-2024, e
composta por documentos anlogicos e nato-digitais (em), de natureza
quase sua totalidade) a filmica, fotogrdafica, sonora e textual,
registrando aspectos culturais e linguisticos de mais de 40 povos
indigenas por todo o Brasil. Também fazem parte do acervo
arquivistico do Museu os fundos pessoais custodiados por esta
Instituicdo. Este universo documental € composto pelos fundos de
individuos entranhados na histdéria institucional do Museu e por ele
incorporados (como o fundo pessoal do proprio Marechal Rondon), e
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por fundos de profissionais e pesquisadores de dreas relacionadas &
antropologia, & linguistica, ao indigenismo e das linhas tematicas da
Instituicdo, doados ao longo dos anos. Embora organizados e em parte
digitalizados, estes fundos ndo foram ainda fotalmente estruturados,
ndo havendo assim contagem precisa, mas uma estimativa de cerca
de 25 Fundos Pessoais®'.

e Bibliografico: compreende o material bibliografico - livros, periddicos,
folhetos e teses, incluindo obras raras - especializado em etnologiaq,
etnografia indigena, antropologia e politica indigenista, sendo o
escopo tematico um importante critério de incorporacdo de itens ao
acervo.

Atualmente, est@o sob a guarda do Museu:

e 900.400 itens arquivisticos (contando os itens textuais por pdaginas
individuais, e os verbetes linguisticos também como itens individuais),
registros fotograficos, sonoros, filmicos, cartograficos e textuais, além
de grafismos e desenhos;

e 20.693 itens bibliograficos - livros, teses, folhetos e periddicos;

e 20.965 itens museologicos na sede do Museu no Rio de Janeiro -
dentre estes, 2741 foram selecionados a partir da antiga Loja Artindia.
Além destes, o Centro Cultural Ikuiapd, em Cuiabd, possui um acervo
museoldgico de 1581 itens também selecionados a partir desta loja, e
que encontra-se em processamento para disponibilizacd&o. Também
enconfram-se neste processo 688 itens, da cole¢do Sandra Wellington,
que foi doada por seus herdeiros.

Os acervos referem-se ao patrimdénio cultural de 186 povos indigenas
distribuidos por todo o pais. Desta forma, o Museu do indio constitui-se como um dos

museus etnograficos de referéncia no Brasil.

8 No caso dos fundos pessoais, necessitam de tratamento arquivistico para fins de acesso.
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Eixos de atuagdo®*
A. Politica de Gestdo de Acervos

A gestdo dos acervos deste Museu € regulomentada pelas seguintes
Portarias da FUNAI: n° 404, de 6 de outubro de 202183 n° 586, de 18 de novembro de
20228 e n° 862, de 30 de janeiro de 20248°.

No que tange a Politica de Gestdo Documental da FUNAI, foi aprovada a
Portaria n® 970, de 15 de agosto de 2013. No entanto, essa foi pensada unicamente
sobre os documentos sob guarda do arquivo da Sede & época. Para fins de
tfratamento técnico dos acervos arquivisticos custodiados pelo Museu, ha
necessidade de um normativo que contemple os fundos e cole¢gdes sob custédia da
FUNAI como um fodo, que j@ se encontra em fase de estudo, sendo a Politica
Arquivistica da FUNAI. A partir desta Politica sdo estabelecidas as diretrizes para a
gestdo de documentos, a guarda daqueles permanentes e os procedimentos
referentes ao acesso de usudrios a informacdo de arquivo. Entretanto, no que tange
as normativas e diretrizes institucionais, para a gestdo de acervos (museoldgico,
arquivistico e bibliogrdafico) da Instituicdo, € necessdrio o desenvolvimento de uma
Politica de Gestdo Integrada de Acervos, bem como a estruturacdo de pesquisaq,
ampliacdo de equipamentos e profissional capacitado para a gestdo do arquivo
digital e dos direitos associados. Esta politica integrada precisard implementar
também diretrizes mais claras para processos como qualificagdes de dados,
filmmagens e registros, uma vez que os documentos digitais ndo apresentam critérios
definidos de produc¢do, processamento ou temporalidade. Assim como, adequar-se
aos seguintes comandos legais: Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

8 Entendendo que Gestdo de Acervos inclui pesquisa, desenvolvimento das colegbes e fundos,
documentagdo, conservagao e comunicagao, € relevante informar que este Programa relaciona-se
profundamente com os Programas de Pesquisa, Exposi¢cao, Acdo Educativa-Cultural e Infraestrutura
Tecnoldégica. Por este motivo, pontos especificos foram direcionados a tais programas.

8 Estabelece as regras de organizagado e funcionamento dos servigos bibliograficos da Biblioteca
Curt Nimuendaju (FUNAI SEDE - Brasilia) e da Biblioteca Marechal Rondon (MUSEU - Rio de
Janeiro).

8 Estabelece as normas de acesso ao acervo museoldgico e os procedimentos para a cessdo de uso
de itens do acervo museoldgico sob guarda deste Museu.

8 Dispbe sobre os servigos arquivisticos disponibilizados ao publico pela Fundagao Nacional dos
Povos Indigenas pelo Servico de Gestao Documental - Sedoc (FUNAI SEDE - Brasilia) e o Servigo
de Referéncias Documentais - Sered (MUSEU - Rio de Janeiro).
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Ainda no dmbito das politicas institucionais, nos anos 2000, o Museu
oficializou uma mudangca de seus processos museoldgicos e museogrdaficos,
iniciando novas praticas curatoriais, que impactam diretamente a forma de
estruturar a gestéo de seus acervos. No que tange ao processo de comunicagdo,
adotou-se em exposicdo um processo maior de escuta aos indigenas na definicdo
do que deveria ser apresentado ao publico. Para os processos de sele¢cdo, aquisi¢do
e documentagdo firmou-se um entendimento de que as novas cole¢des coletadas
em campo deveriam ser incorporadas devidamente classificadas e qualificadas,
tanto por pesquisadores quanto por produtores. O desenvolvimento dessas novas
praticas documentais culmina, em 2008, na assinatura do Termo do Projeto de
Cooperacdo Técnica Internacional Documentagdo de Linguas Indigenas Brasileiras
com a Organizagcdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), criando o Programa de Documentag¢do do Patrimonio Cultural dos Povos
Indigenas (ProgDoc). Este Programa tem buscado aumentar a participagdo
indigena na pesquisa, na incorporacdo e documentacdo de acervos, definindo
aspectos relevantes de serem registrados e atuando de forma afiva na
compreens@o do patriménio musealizado institucionalmente. Desta forma, hoje,
busca-se ampliar ainda mais a participagcéo das comunidades indigenas, ndo s6 na
etapa de documentacdo, mas em todo o processo de musealizagdo. Comegando
com a selecdo dos objetos, pelas comunidades, até a disponibilizacdo das fichas
catalogrdficas ao publico, permitindo que os aspectos valorativos outorgados pela
comunidade possam ser explicitados.

B. Estruturacdo de processos e procedimentos®®

Historicamente a Instituicdo desenvolve processos e procedimentos
baseados em principios das dreas de biblioteconomia, arquivologia e museologia,
de acordo com a natureza dos acervos, e comandos normativos nacionais e
infernacionais. Implementou institucionalmente processos de documentacdo,
conservacdo e difus@o, direcionados a particularidades da sua missdo, bem como
estruturou reservas técnicas compativeis com as caracteristicas dos acervos.

No que tange ao acervo museologico, um destes avangos foi a criagcdo de um
vocabuldrio controlado para padronizar a terminologia usada na indexagdo e
possibilitando a recuperac&o da informagdo. Esse esforco foi complementado pela
publicacdo do "Tesauro de Cultura Material dos indios no Brasil, em 2006, que

8 Este topico ndo abordara exposi¢des e agdo educativa-cultural que também sdo forma de acesso
aos acervos no processo de gestdo. Optou-se por detalha-los nos programas especificos.
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aprimorou a classificacdo e facilitou a comunicacdo entre diferentes acervos.
Soma-se aqui, 0 uso do Diciondrio do artesanato indigena (Ribeiro, 1988), utilizado
pela Instituicdo desde a década de 1980.

No que se refere ao acervo bibliografico, para organizagdo e catalogacdo
dos itens utiliza-se o Sistema de Classificagdo Decimal Universal (CDU). A confeccdo
de fichas catalogrdficas e a revisGo de referéncias sdo realizadas conforme as
regras do Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACR 2) e as normas da
Associag¢do Brasileira de Normas Tecnicas (ABNT), respectivamente.

Para o acervo arquivistico utiliza-se o Plano de Classificagdo da FUNAI e a
Tabela de Temporalidade de Documentos (2020).

Sobre os processos e procedimentos relativos ds trés naturezas de acervos, o
diagnostico aponta para:

e Pesquisa®”: desenvolve acbdes de levantamento, sistematizacdo e
andlise de informagdes coletadas a partir de fontes extrinsecas aos
objetos e documentos que compde as colegdes e fundos institucionais,
visando recuperar histérias sobre o bem cultural e o processo de
formacdo das colegdes; elucidar lacunas sobre sua procedéncia e
contexto de producdio e uso; mapear os processos que colaboraram
para a institucionalizagdo. As fontes podem estar na propria instituicdo
ou externa a ela, sejam documentos arquivisticos, bibliograficos ou
histérias orais.

e Incorporacdo e desincorporacdo: o Museu ndo possui Politica de
Aquisicdo e Descarte formalizada para seus acervos - arquivisticos,
bibliograficos e museologicos. Porém, possui documentacgdo juridica e
procedimentos estabelecidos para pré-entrada, entrada e registro de
objetos que compdem colecdes e fundos. A selecdo do acervo
museoldgico e arquivistico, via ProgDoc, caracteriza-se como uma
pratica ativa para incorporacdo de novos itens e tematicas. Entretanto,
fora deste Programa, a aquisicdo pauta-se, hoje, pela oportunidade de
compra ou recebimento passivo de doagdes de colegcdes e fundos. O
descarte ndo é ainda uma prdatica institucionalizada.

87 Este topico sera abordado também no Programa de Pesquisa.
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e Documentacdo: produz, sistematiza, organiza e padroniza
informagdes sobre cada um dos itens dos acervos museologico e
bibliografico, bem como dos fundos e cole¢des arquivisticos. Neste
contexto, na prdtica cotidiana, executa processos de controle de
inventario, de localizagcdo e de movimentagdo; catalogagcdo/descricdo;
gestdo de direitos; disponibilizagcdo para acesso publico. Entretanto,
ndo apresenta diretrizes formalizadas para estas agdes, nem tem
procedimentos relativos a atribuicdo de valores monetdrios, seguros e
indenizagcdes definidos. Também ndo possui diretrizes de
procedimentos para os acervos arquivisticos digitais correntes.

e Conservacdo e restauro: planeja e executa acgdes direcionadas a
preservagcdo diretas ou indiretas junto ao acervo museologico,
bibliografico e arquivistico, de modo a minimizar a degradacdo fisica
dos materiais - especialmente, no que se refere a procedimentos de
avaliagdo técnica, higienizagdo, monitoramento e controle climdatico,
manuseio, acondicionamento, fransporte e acondicionamento dos
objetos em reserva técnica e em exposi¢cdes. Possui Laboratério de
Conservagdo e Restauro para acervo museologico, para realizagcéo de
procedimentos de conservacdo reparadora e restauro.

e Comunicacgdo®®: desenvolve estratégias de acesso ao acervo por meio
de consulta presencial ou remota, empréstimos, exposi¢cdes de curta e
longa duragdo e outros projetos e iniciativas educativo-culturais.

e Gestdo: gerencia os procedimentos técnicos pertinentes das atividades
de pesquisq, incorporacdo, desincorporacdo, documentacdo,
conservacdo, restauro e comunicagcdo dos acervos arquivistico,
museoldgico e bibliografico. Conforme apresentado no item anterior, a
gest@do dos acervos arquivistico, museoldgico e bibliografico é
estruturada com base em diretrizes, normas, critérios e procedimentos
nacionais e internacionais, porém carece de formulagdo de politica e
diretrizes institucionais de gestdo integrada de acervos.

Para gest@o de seus acervos (organizacdo, gestdo e difusdo), a Instituicdo
hoje utiliza os seguintes sistemas e repositorios:

8 Este topico sera também desenvolvido nos Programas Educativo-cultural e Exposigdes.
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e Personal Home Library (PHL): sistema de gerenciamento open source®
criado para acervos bibliogrdficos e customizado pelo Museu para o
acervo arquivistico e museoldgico. Possui interface que permite a
consulta publica on-line®® destes acervos. Nele estdo catalogados
20145 objetos museoldgicos, 50312 documentos arquivisticos e 20693
itens bibliograficos. Cabe destacar que os acervos museologicos que
deram entrada na Instituicdo, a partir de 2018, ndo foram inseridos no
PHL, sendo catalogados diretamente no repositério digital®® Tainacan.
No entanto, os registros anteriormente inseridos no PHL permanecem
disponiveis nesta plataforma para consulta®,

e Biblioteca Virtual: plataforma de acesso publico para consulta de
fundos arquivisticos e colegcbes bibliograficas instfitucionais
digitalizados, totalizando 625.421 pdaginas®. Nela estd disponivel fodo
o material referente aos volumes da Comissdo Rondon, o Relatério
Figueiredo, entre outras obras e documentos importantes.

e Tainacan: repositério digital open source, customizado e adotado pela
Instituicdo, desde 2018, para catalogar, organizar, armazenar e
compartilhar informagdes sobre suas colecdes musealizadas. Permite
0 acesso do publico e conta com ferramentas de busca avancgada,
filtros por diferentes termos e diferentes formatos de visualizagcdo®.
Nele estdo catalogados e disponibilizados 20965 itens®.

e Ica-AtoM: base de dados open source que atende os padroes
nacionais e internacionais para fins de descricdo dos documentos
arquivisticos. Sua infrodugdo no Museu encontra-se em
desenvolvimento. Atualmente, estdo em processo de migracdo os

8 “codigo aberto € um método de desenvolvimento para software que utiliza revisdo por pares
distribuida e transparéncia no processo, promovendo maior qualidade, confiabilidade, flexibilidade,
menor custo e o fim do bloqueio de fornecedores.” (Open Source Initiative, s.d.)

% “estado de conectividade em que dispositivos ou individuos estdo ligados a uma rede, permitindo
comunicagao e acesso a informagdes em tempo real.” (NOVELI, 2010)

91 “conjuntos de documentos coletados, organizados e disponibilizados eletronicamente. No contexto
especifico dos repositorios, os documentos adquirem novas configuragdes e sdo denominados
objetos digitais ou estrutura de dados digitalmente codificados, composta pelo conteudo de
informacéo, metadados e identificador’. (BEKAERT, 2006)

%2 Link: http://base2.museudoindio.gov.br/

% Link: https://www.docvirt.com/docreader.net/docmulti.aspx?bib=museudoindio

% Devido ao fato do Tainacan n&o produzir relatorios estruturados e detalhados com cruzamento das
informagdes, complementa-se a documentagao desse tratamento do acervo e a geragao de relatérios
detalhados com o uso de outros softwares livres.

%Link: http:/tainacan.museudoindio.gov.br/
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dados contidos no PHL, bem como em processo de processamento,
sistematizagdo e descricdo dos fundos permanentes custodiados
institucionalmente e ndo disponibilizados ao publico de forma digital.

A difusdo de informagcdes sobre os acervos, resultantes diretamente do
processo de documentagdo, € realizada por meio dos softwares acima citados, na
pdagina eletrénica da Instituicdo.

Cabe também destacar que o ProgDoc, citado no tépico acima, em politicas
de gestdo de acervos, além de auxiliar no processo de documentacéo museologica
e arquivistica, estimula o processo de desenvolvimento de cole¢cdes e fundos, pois,
por meio dele, sGo adquiridos objetos para compor cole¢gdes museaqis e gerados
documentos que sdo integrados aos fundos. Estes processos sdo realizados por
pesquisadores indigenas. Ademais, o ProgDoc também permite a contratacdo de
musedlogos para a redlizagcdo de servicos de documentacdo, conservacdo e
restauro dos objetos musealizados.

No entanto, no que tange a documentacdo e pesquisa, ainda existe a
caréncia de processos de produc@o e tratamento de documenta¢cdo sobre os
repositérios da Instituicdo, incluindo o acesso de funciondrios e publico externo; a
interoperabilidade entre os bancos de dados; a organizagcdo e a digitalizacdo de
documentos.

No que tange as reservas técnicas, no espaco fisico da sede contabiliza-se 4
espagos para os acervos de natureza museoldgica, 3 para os de natureza
arquivistica e 1 para os de natureza bibliogrdfica. Estas reservas técnicas sdo
dotadas de mobiliario condizente com a conservagdo dos acervos, assim como tais
acervos estdo acondicionados dentro dos padrdes adequados. Além de mais 2
reservas técnicas, em fase de concepcdo, no Centro Cultural Ikuiapd - Cuiaba (MT).
Aqui também é importante fazer uma mencdo ao Centro Audiovisual (CAud), em
Goidnia (GO), porque, apesar de ndo fazer guarda permanente de acervos, faz
gestdo de acervos em decorréncia de exposicdes tempordrias.

Cabe destacar, todavia, que o espago destinado para a Biblioteca, desde
2016, estd inacessivel ao publico. Este movimento de fechamento ocorreu devido ao
risco iminente do espacgo fisico que precisa de restauracdo. Por este motivo, as

obras raras foram transferidas para o espago da Reserva Tecnica Textual.
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Coordenagdo/Setor responsavel

Atualmente a Coordenacdo de Patriménio Cultural (COPAC), composta pelo
Servico do Patriménio Cultural e Arquitetonico (SEPACA) e pelo Servico de
Referéncias Documentais (SERED), realiza agdes pautadas nos principios de gestdo
de acervos.

A COPAC ¢ responsavel pela gestdo dos acervos museoldgico, arquivistico
e bibliografico da Instituicdo, realizando agdes de promog¢do do conhecimento do
patrimonio cultural, material e imaterial, das sociedades indigenas, assim como
desenvolve as atividades relativas @ guarda, preservagcdo, consulta e exibicdo,
orientacdo e acompanhamento do acesso aos acervos; coordena as atividades
inerentes ao tratamento e processamento técnico dos documentos que compdem o
acervo institucional, de natureza etnogrdfica, bibliografica, arquivistica e audiovisual.

O SEPACA redliza a classificacdo das colecdes e o inventdrio dos acervos;
desenvolve agdes para a preservacdo e divulgacdo dos mesmos e do patriménio
histérico e arquitetédnico do Museu; controla e monitora as condicdes de
preservagcdo dos acervos depositados nas reservas técnicas e em exibicdo, bem
como o seu acondicionamento, armazenamento e transporte; executa trabalhos
técnicos de conservagdo preventiva e de restauracdo nas colegdes e fundos, bem
como de montagem de exposi¢cdes, e controla informagdes referentes a estes
processos de conservagado.

O SERED desenvolve, acompanha e avalia as agdes de identificacdo,
preservacdo e difusdo da documentacdo etnografica, arquivistica e bibliografica do
Museu. Propbe direfrizes para o acesso e o uso das referéncias documentais;
documenta a implantagcdo e a gestdo do sistema de informagdes para tratamento e
recuperacdo dos acervos; gere os documentos produzidos e recebidos; e, orienta
usuarios internos, pesquisadores e o publico em geral sobre os acervos.
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Matriz FOFA do Programa de Gestdo de Acervos
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FATORES POSITIVOS

Acervo qualitativamente reconhecido e
constantemente alvo de exposicdes externas,
publicacdes e pesquisas académico-cientifica;
Investimento na infraestrutura de processos de
Gestdo de Acervos;

Aquisicdo de acervos de forma participativa
com pesquisadores indigenas;

Realizagdo de oficinas para qualificagéo das
informagdes sobre os acervos coma
participacdo de indigenas;

Divulga¢do de editais para contratacéo de
pessoal especializado para a preservacgdo dos
acervos do Museu, por meio do Acordo de
Cooperacéo Técnicacom a UNESCO;
Mapeamento dos numeros de usudrios das
colegdes.

Oportunidades

Microclima da regidio de Cuiabd auxilia para a
n&o deterioracdo do acervo sob a guarda do
CCl;

Possibilidade de readlizacdo de parceria
institucional com universidades e museus
indigenas.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Extin¢cdo do cargo de musedlogo no Plano de
Carreira da Funai;

Cargos de arquivista e bibliotecdrio existentes
no Plano de Carreira da FUNAI, contudo sem
ocupacéo atual no Museu;

Auséncia de profissionais especializados em
curadoria digital;

Inexisténcia no Museu de documento formal de
uma Politica de Gestéo Integrada de Acervos;
Inexisténcia de documento formal que
explicitem as diretrizes, os processos e 0os
procedimentos aplicados & gestéo e ao acesso
a acervos;

Descontinuidades na gest@o e no acesso dos
documentos fisicos do acervo bibliogrdfico ao
publico;

Caréncia de Infraestrutura de trabalho,
especialmente para o acervo bibliogrdfico;
Déficit de profissionais que trabalham com os
acervos de forma continua;

Espaco para acervos (fisicos e digitais) em vias
de esgotamento;

Auséncia de programa para contratacéo de
estagidrios nas dreas de Arquivologia,
Biblioteconomia e Museologia;

Laboratério de Conservacgdo e Restauragdo
com espago reduzido;

Quantitativo de a¢ées direcionadas a
participacdo indigena na gestéo de acervos
aguém do que é reivindicado;

Sobrecarga de trabalho dos servidores em
atividades meio, limitando a realizagéo das
atividades finalisticas.

Ameacgas

Falta de financiamento para a gestdo continua
dos acervos.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

e Como institucionalizar e consolidar politicas, diretrizes, processos e
procedimentos referentes a gestdo dos acervos?
e Como garantir a participagcdo indigena na gestdo desses acervos?
e Como garantir o acesso aos acervos?
Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

Preservar o patrimoénio cultural e salvaguardar as memdarias indigenas por
meio de pesquisq, desenvolvimento de colecdes e fundos, documentacdo,
preservacgdo fisica e acesso relativo aos acervos museologicos, bibliograficos

e arquivisticos, incluindo a pauta participativa.

Obijetivos especificos

(para os proximos 5 anos)

Elaborar uma Politica de Gestdo Integrada de Acervos, visando diversificagcdo
dos mesmos, ampliacdo da representatividade de povos contemplados,
acessibilidade d informagdo, garantia dos direitos indigenas e parcerias com
os museus indigenas;

Aprimorar e/ou consolidar processos e procedimentos que visem a
diversificagcdo dos acervos, a ampliagdo da representatividade de povos
confemplados, a acessibilidade & informagdo, a garantia dos direitos
indigenas e parcerias com os museus indigenas;

Fortalecer a participacdo indigena na gestdo das colegdes do Museu, assim

como com os patriménios em territérios.
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Plano de Ac¢do:

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Objetivo especifico

Elaborar uma Politica de
Gestdo Integrada de
Acervos, visando a
diversificacao dos
acervos, a ampliagdo da
representatividade de

povos indigenas
contemplados, a
acessibilidade a
informacdo, a garantia

dos direitos indigenas e
as parcerias com O0s
museus indigenas.

Indicador  Forma de Prazo de Programas do Responsaveis  Colaboradores
calculo Execucao Plano (setores e (setores e
de metas Museoladgico coordenacdes) coordenacgoes)
associados a
meta
Realizar estudo | Estudo namero de | 1 estudo | Médio Todos os | COPAC COAD
avaliativo que subsidie | avaliativo estudo avaliativo programas que CcoDIC
o desenvolvimento da | realizado avaliativo redigido e integram este COTEC
Politica de  Gestao aprovado pela Plano
Integrada de Acervos instituicdo Museoldgico
(museoldgico,
arquivistico e
bibliografico), incluindo
pesquisa junto aos
povos indigenas sobre
critérios de valores e de
gestdo de riscos de
bens culturais raros e
restituicdo/repatriagéo.
Formular a Politica de | Politica de | numero de | 1 Politica de | Longo Todos os | COPAC COAD
Gestao Integrada de | Gestado Politica de | Gestao programas que CODIC
Acervos, em | Integrada Gestao Integrada de integram este COTEC
conformidade com as | de Acervos | Integrada Acervos Plano
determinagdes publicada de Acervos | publicada Museoldgico
estabelecidas na Funai publicada
para documentos
arquivisticos e
bibliograficos.
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Estruturar formalmente
elou aprimorar  as
diretrizes de processos
e procedimentos para o
desenvolvimento dos
acervos, documentacgao,
conservagao,
comunicacdo e gestao
em parceria com o0s
museus indigenas.

Politicas e
manuais de
processos e
procedimen
tos
aprovados
institucional
mente

numero de
politicas e
manuais
aprovados

1 Politica de
Incorporagao e
Desincorporag
ao para
acervos
museoldgico,
arquivistico e
bibliogréfico
voltado para
acervos fisicos
e digitais,
incluindo
processos e
procedimentos
de pré-entrada
e entrada
redigido e
aprovado pela
instituicao

Longo

1 manual de
de
catalogacgao/de
scricdo  para
acervos
museoldgico,
arquivistico e
bibliogréfico
voltado para
acervos fisicos
e digitais
redigido e
aprovado pela
instituicdo

Medio

Todos
programas
integram
Plano
Museoldgico

os
que
este

COPAC

COAD
CcOoDIC
COTEC
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1 protocolo de | Longo
gestao de
direitos  para
acervos
museoldgico,
arquivistico e
bibliogréfico
redigido e
aprovado
1 protocolo de | Médio
acesso e
empréstimo
revisto e
aprovado
Captar financiamento e | Projetos numero de | Projeto Longo Advocacy DIRECAO COPAC
parcerias para | consolidado | parcerias implementado SEGAB COTEC
implantacdo de acgdes |s em | consolidad | com ao menos
vinculadas a Politica de | parceria as 1 universidade ] )
Gestdo Integrada de [ com Financiamento e
Acervos. universidad Fomento
es
Aprimorar e/ou consolidar | Conservar o acervo | ltens numero de | 10.000 itens | Curto Seguranca e | COPAC COAD
processos e | museoldgico, processado | itens processados Gestao de Riscos
procedimentos que visem | arquivistico els processado | tecnicamente
a diversificacdo  dos | bibliografico existente. tecnicament | s ao ano
acervos, a ampliagdo da e tecnicamen
representatividade de te
povos contemplados, a
acessibilidade a
informacdo, a garantia
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dos direitos indigenas e
as parcerias com O0s
museus indigenas.

Disponibilizar nas | ltens numero de | 5.000 itens de | Curto Infraestrutura COPAC COAD
plataformas de acesso | disponibiliz | itens acervo Tecnoldgica

publico os acervos | ados disponibiliz | disponibilizado

documentados, visando ados S ao ano

ampliagdo do acesso Comunicagéo COPAC SEGAB
dos povos indigenas e

demais usudrios.

Realizar estudo | estudo namero de | 1 estudo | Longo Pesquisa COPAC COoDIC
avaliativo que subsidie | avaliativo estudo avaliativo

o0 desenvolvimento de | realizado avaliativo redigido e

metodologia visando aprovado pela

normatizar os processos instituicdo

de incorporagao,

documentacéao e

conservagao

participativa dos

acervos.

Revisar metadados de | estudo numero de | 1 estudo | Longo Infraestrutura COPAC COAD
documentacao das | avaliativo estudo avaliativo Tecnolégica CODIC
colecdes que | realizado avaliativo redigido e COTEC
potencialize a aprovado pela

documentacéao instituicao

participativa.

Deslocar e armazenar o | Acervo numero de | 20693  itens | Curto Arquiteténico-urb | COPAC COAD
acervo bibliografico da | bibliografico | itens deslocados e anistico

Biblioteca Marechal | deslocado e | deslocados | armazenados

Rondon provisoriamente | armazenad | e

em outro espaco fisico | o armazenad

para realizagdo de obra 0s

no edificio central.
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Fortalecer a participagao
indigena na gestdo das
colegdes do  Museu,
assim como com O0s
patriménios em territorios.

Atuar no aprimoramento | Oficinas numero de | 2 oficinas ao | Curto Educativo-cultural | COPAC COAD
de colaboradores oficinas de | ano COTEC COTEC
indigenas em gestdo e | realizadas | qualificacdo SEAC SEAC
difusdo do patriménio dos
cultural. acervos
realizadas

Estruturar rede de | Projetos em | numero de | 1 museu | Longo Advocacy DIRECAO COPAC
parcerias com os | parceria museus indigena  por COTEC
museus indigenas. com contemplad | ano SEGAB

museus 0s

indigenas Financiamento e

Fomento
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Solicitacdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Prover a musealizagdo dos territérios de forma integrada,
no sentido de ndo pensar o patriménio como algo apenas
culturalista, mas pensar na natureza, na biologia, no
conhecimento ancestral.

Indicacio do objetivo especifico no qual foi inserido

Fortalecer a participacao indigena na gestédo das colecdes
do Museu, assim como com os patrimdnios em territorios.

Justificativa da nao insergao
para os proximos 5 anos

Adequar o perfil do Museu em questdo de restituicéo e
gestao de colegdes.

Elaborar uma Politica de Gestdo Integrada de Acervos,
visando diversificagdo dos acervos, ampliagdo da
representatividade de povos contemplados, acessibilidade
a informacgéo, garantia dos direitos indigenas e parcerias
com os museus indigenas.

Incorporar acervo com a perspectiva de arte
contemporanea indigena.

Aprimorar e/ou consolidar processos e procedimentos que
visem a diversificacdo dos acervos, a ampliacdo da
representatividade de povos contemplados, a
acessibilidade a informagdo, a garantia dos direitos
indigenas e parcerias com 0os museus indigenas.

Prover a gestao efetiva dos povos indigenas sobre os
acervos.

Fortalecer a participagdo indigena na gestao das colegdes
do Museu, assim como com os patrimdnios em territorios.

Facilitar o acesso a consulta dos itens do acervo do Museu
e melhorar a divulgacdo das ferramentas de busca
disponiveis nas plataformas digitais do site oficial.

Aprimorar e/ou consolidar processos e procedimentos que
visem a diversificacdo dos acervos, a ampliacdo da
representatividade de povos contemplados, a
acessibilidade a informagdo, a garantia dos direitos
indigenas.
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Mapear objetos em 3D para a realizagdo de exposi¢oes
virtuais, tornando o acesso ao Museu mais facil e
preservando o original.

Acreditamos nao

atender esta
préoximos 5 anos.

demanda

conseguir

nos

O Museu atuar na socializagdo ou como facilitador de
informagbes de acervos indigenas, para além daqueles

itens que estdo sob a sua guarda.

Fortalecer a participacéo indigena na gestédo das cole¢des
do Museu, assim como com os patrimdnios em territorios.
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Programa de

Pesquisa

Pesquisa

A pesquisa € uma atividade essencial para o funcionamento de um museu,
permitindo um conhecimento profundo do acervo, fundamental para sua
preservacdo e divulgacdo. Muitas agdes, como exposicdes e atividades
educativas, dependem de pesquisa prévia. Reconhecer a importdncia da
pesquisa nas atividades museologicas também valoriza o trabalho da equipe
técnico-cientifica, formada por funciondrios, alunos e pesquisadores, que
gera informacdes de qualidade para o publico e para e com o0s povos
indigenas.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descrigdo:

Antes do Museu, inaugurado em 1953, ja existia a Secdo de Estudos e
Pesquisas do Servico de Protecdo ao indio (SPI), que deu subsidios para a sua
criacdo. Apenas dois anos depois, em 1955, foi insfifuido o Curso de
Aperfeicoamento em Antropologia Cultural, oferecido em parceriac com a
Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Mais tarde, a
formacdo de acervos bibliograficos e a organizacdo e os estudos sobre a
documentacdio produzida pelo antigo Servico de Protec@o aos indios (SPI) tornam o
Museu uma instituicdo de referéncia importante para pesquisas e defesa dos
direitos indigenas. A pesquisa, realizada no dmbito do Museu, se consolida
historicamente como um importante instrumento de salvaguarda do patrimoénio
linguistico e cultural dos povos indigenas, bem como para a defesa de direitos
territoriais e de memodria.
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Atualmente, a pesquisa neste Museu possui uma articulagdo mais direta com
a Coordenacdo de Divulgacdo Cientifica (CODIC) e a Coordenag¢do de Patrimédnio
Cultural (COPAC). As principais atividades executadas sdo:

Programas de Documentacé&o no dmbito do Projeto de Cooperacdo Técnica
Internacional Documentacdo de Linguas e Culturas Indigenas Brasileiras com
a Unesco (Progdoc, Prodoclin, Prodocult e Prodocerv);

- Producdo e publicacdo de livros e de materiais audiovisuais;
- Readlizagdo de eventos e atividades de formacgdo;
- Aftendimento ao publico;

- Apoio no desenvolvimento de cole¢des e construgcdo de informagdo e difusdo
dessas colec¢des, articuladas a agdes de documentagdo e gestdo de acervos.

As pesquisas sdo desenvolvidas de modo transversal pelas equipes ligadas &
gestdo dos acervos, educativo, divulgacdo cientifica e comunica¢cdo, contando

frequentemente com a participacdo de especialistas externos.

Uma das especificidades que caracterizam as atividades de pesquisa
desenvolvidas pelo Museu € a participacdo de sdbios, liderancas, estudantes e
pesquisadores indigenas nos processos de producéo de conhecimento. Nesse
sentido, uma das diretrizes colhidas durante as etapas de consulta para elaboragéo
deste Programa foi a necessidade de aprimoramento dos instrumentos de pesquisa
para maior participagcdo indigena, bem como de adoc¢do de procedimentos e
metodologias que assegurem o respeito a diversidade de tempos e a duragdo
adequada para a melhor realizagcdo dos estudos pelos proprios povos indigenas.
Destacam-se ainda a demanda para o aprimoramento dos instrumentos de
consulta e acesso aos acervos ao publico em geral e, sobretudo, aos povos
indigenas.

Esse projeto representa um marco nas praticas institucionais, pois visa a
participagcdo crescente de comunidades indigenas atuando nos processos
museoldgicos e coloca o Museu como atuante para a formagdo de pesquisadores
indigenas que auxiliam na documentac¢do de seus acervos.
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Eixos de atuagdo:

A. Eixos vigentes

Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional Documentagdo de Linguas e

Culturas Indigenas Brasileiras® - O projeto visa promover a documentagdo de

cerca de 20 linguas e culturas indigenas ameacadas, ampliando as

possibilidades de sua salvaguarda e criando um grupo coeso de

pesquisadores indigenas e ndo indigenas familiarizados com as metas, os

métodos e a tecnologia de documentacdo, com vistas a consolidacdo desta

nova area no Brasil. Atualmente tem como seus programas:

Programa de Documentagdo de Culturas Indigenas - Prodocult - Este
programa atua em 109 aldeias de norte a sul do Brasil, com a
participagcdo e intervencdo direta dos indigenas, possibilitando a
documentacdo e o registro de aspectos especificos de 39 culturas,
beneficiando uma populagdo superior a 28 mil indigenas. Todo o
material produzido estd consolidando um acervo digital, em seguranca
no Museu, que garante a sua disponibilidade mesmo daqui a 20 ou 50
anos.

Programa de Documentagdo de Linguas Indigenas - Prodoclin® - Este
programa, além da preservacdo de materiais existentes em acervos
particulares e em instituicdes publicas e privadas, estd documentando
13 linguas, escolhidas por critérios tais como o grau de ameacga. As
equipes s@o compostas por linguistas e pesquisadores indigenas. Um
dos produtos desse programa € a plataforma Japiim, um diciondrio
multimidia de linguas indigenas.

Projeto de Documentagdo de Acervos - Prodocerv - Este programa
visa o processamento técnico e digitalizacdo de fundos pessoais
presente no acervo arquivistico custodiado pelo Museu do indio.

Chamadas para subsidiar projetos culturais da FUNAI - Direcionadas ds

Coordenacgdes Regionais (CRs), para acdes com as comunidades indigenas

% Em 2008 ¢ assinado o Termo do Projeto de Cooperagéo Técnica Internacional Documentagéo de
Linguas e Culturas Indigenas Brasileiras com a Unesco, gerando o Programa de documentagao do
Patriménio Cultural dos Povos Indigenas - Progdoc.

% Para mais informagdes: http://prodoclin.museudoindio.gov.br/index.php/lingua/17-progdoc

http://prodoclin.museudoindio.gov.br/images/arquivos/proj_unesco_linguas_culturas_ind_res.pdf
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que tem como frente a producdo de material audiovisual, oficinas, material

didadtico, dentre outras possibilidades de agdes.
B. Eixos em proposi¢cdo

A partir do processo de oitiva ao longo da elaboragdo do Plano Museoldgico,
e considerando-se a histéria e o estagio atual de maturidade institucional do 6rgdo,
foram sistematizadas indicagdes de possiveis linhas para a estruturagcdo do
planejamento para as atividades de pesquisa. Os estudos realizados no dmbito do
Programa de Pesquisa podem se desdobrar em produtos editoriais, eventos,
exposicdes e outras formas de comunicagdo de seus resultados.

Documentagdo de linguas indigenas: continuidade e fortalecimento das
acdes de pesquisa e producdo de materiais para o fortalecimento dos

processos de transmissdo e protecdo das linguas indigenas.

Descricdo e qualificagdo de acervos institucionais: volta-se a revisdo e
aprimoramento da documentacdo e descricdo dos itens etnogrdficos e
arquivisticos, com o objetivo de otimizar o gerenciamento e a seguranca dos
acervos, e facilitar o acesso e difusdo, ao permitir a recuperacdo de forma
rapida e facilitar a consulta de pesquisadores e outros interessados. Inclui,
alem do processamento técnico, as atividades de qualificagdo de acervos ja
realizadas em conjunto com os povos indigenas, as quais, além de enriquecer
e qudlificar as informagdes documentais sobre os acervos, promovem 0O
acesso, resgate e transmiss@o de saberes e prdticas relacionadas ao
patrimoénio cultural indigena.

Meméria e direitos indigenas: parte da documentagdo arquivistica
compreendida pelos acervos sob a guarda do Museu registram violéncias e
crimes cometidos contra os povos indigenas e a sua presenga em territérios
reivindicados. Essa linha tem, portanto, a finalidade de aprofundar os estudos
sobre os arquivos institucionais para a sua instrumentalizagcdo na defesa dos
direitos dos povos indigenas, contribuindo com o conhecimento do histérico
de violéncias e crimes cometidos contra os povos indigenas no Brasil, a
preservacdo e a promog¢do da memoria e incidindo sobre os debates
contfempordneos em torno da efetivagdo de direitos e construgcdo de politicas
reparatérias, que incluem a demarcag¢do de suas terras.
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Cartografia de prdticas indigenas de preservagdo do patriménio cultural: o
objeto da linha de pesquisa abrange o conjunto de prdticas e estratégias
indigenas para a documentacdo e preservacdo de seu patrimoénio cultural, o
que inclui experiéncias abarcadas pelos conceitos de “museu indigena”,
“pontos de cultura”, “pontos de memoria”, dentre outras acdes voltadas a
salvaguarda de documentos, objetos etnogrdficos e lugares especificos que
compdem os seus territorios de ocupacdo tradicional. Os resultados dessa
cartografia, além de resultarem em produtos de divulgagcdo para
amplificagdo do alcance das iniciativas, visam o aprimoramento das acdes
de apoio a formac&o e conservacdo de acervos geridos pelos povos
indigenas e maior articulagdo do 6rgdo com as redes de museus indigenas e
debates em torno dos museus etnogrdficos.

Direito & consulta e direitos patrimoniais indigenas: linha de pesquisa voltada
a sistematizagcdo de experiéncias e reflexdes relacionadas a processos de
consulta associados & pesquisa cientifica em Terras Indigenas. Tem por
objetivo possibilitar o aprimoramento e regulamentagdo dos procedimentos
de consulta para a realizagdo de pesquisas cientificas em Terras Indigenas,
realizadas pelo Museu, bem como os protocolos para autorizagcéo de uso dos
seus produtos.

Culturas dlimentares indigenas e segurang¢a alimentar (Dasu Huni Kuin): linha
de pesquisa voltada ao mapeamento e a sistematizagdo de conhecimentos
relacionados a cultura alimentar dos povos indigenas, incluindo sistemas
agricolas tradicionais e outras praticas de manejo do territorio, relacionadas &
producdo de biodiversidade e do bem viver. Voltando-se ds interseccdes
entre cultura e natureza, a partir da compreensdo de que o modo de vida das
pessoas forma e reproduz territérios € que, sem esses, os povos indigenas
ndo tém meios para vivenciar plenamente suas culturas, os resultados dessa
linha de pesquisa visam o fortalecimento das culturas alimentares indigenas e
a contribuicdo com as politicas indigenistas de gestdo ambiental e territorial
dos povos indigenas, em um contexto de emergéncia climatica.

Memodria institucional e do Indigenismo: recobre os estudos e produtos

editoriais relacionados @ organizagcdo e sistematizagdo da documentagdo
decorrente das atividades desenvolvidas pelo 6rgdo indigenista e pelo seu
orgdo cientifico-cultural. Compreende a¢des de documentacdo de atividades
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de campo desenvolvidas pelo 6rgdo, tais como trabalhos de identificacdo e
delimitagdo, demarcagdo, protecdo territorial, promog¢do de direitos sociais,
especialmente nas Terras Indigenas.

Propriedade intelectual, Economia da Cultura e Sustentabilidade: linha de
pesquisa voltada a sistematizacdo de experiéncias e reflexdes sobre a
insercdo do patrimoénio cultural indigena no contexto de mercado, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento de uma economia do
patrimoénio cultural baseada em relagdes, valores e significados definidos
pelos préprios povos indigenas. Essa iniciativa é essencial para a criagdo de
processos que promovam a valorizagcdo das expressdes culturais indigenas,
seguidos por mecanismos de precificacdo justos e transparentes. Além disso,
busca-se a formulacgéo de diretrizes que incentivem o fomento de atividades
culturais, sempre considerando a necessidade de proteger os saberes

tradicionais e garantir sua sustentabilidade.

Coordenagdo/setor responsavel

Atualmente a Coordenagdo de Divulgag¢do Cientifica (CODIC) atua na realizagdo de
pesquisas em Etnologia Indigena, Indigenismo, Etnohistéria, Antropologia, Linguistica
enfre oufros. A Coordenacdo de Técnico-Cientifica (COTEC) € responsavel pela
implementacdo de programas e agdes voltados a pesquisas e divulgagdo cientificq,
além de implementar o desenvolvimento de instrumentos de pesquisa e consulta para a
disseminacdo dos registros historicos e culturais do acervo. O Servico de Estudos e
Pesquisas (SEESP), vinculado a CODIC, é responsdvel por organizar cursos, oficinas,
semindrios, encontros e outras atividades cientificas, além de atender pesquisadores e

estudantes universitdrios.
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Matriz FOFA do Programa de Pesquisa

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Os acervos e o historico de pesquisa Falta de pessoal, o que impacta
capitaneado pela instituigéao; negativamente nas pesquisas de acervo;,
Histérico de um servigo de estudos e pesquisas O Museu ndo possui estagidrios ou bolsistas
institucional. para atuar em pesquisa;
Falta de instrumentos claros de consulia e
consentimentos;
Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizag&o de
atividades finalisticas.

OmMmOUO-4HX>Xrm

I
N
T
=
R
N
®)
S

Oportunidades Ameacas

« Intercmbio de profissionais;
« Parcerias com instituigdes como a UNESCO;
« Grupo de pesquisadores indigenas.

« Falta de financiamento.

mMmMmIOUO-dXrm

NOZxuWm-Xm




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

Como articular a pesquisa com as demais atividades do Museu, visando a
divulgacdo de seus resultados de forma acessivel e garantindo a

participagdo dos povos indigenas em todas as suas etapas?

Obijetivo geral:

(para os proximos 5 anos)

Promover a valorizagcdo e a disseminacdo do conhecimento, através do
desenvolvimento de um ecossistema de pesquisa sustentdvel e inclusivo,
garantindo a protecdo dos saberes indigenas e o acesso equitativo &

informacdo, instituindo as linhas de pesquisas institucionais.

Obijetivos especificos:

(para os proximos 5 anos)

Estabelecer diretrizes que garantam que a instituicdo atue na divulgagcdo da
pesquisa cientfifica sobre e com os povos indigenas, promovendo a
co-criacdo de conteudos com comunidades indigenas e adaptando a
infraestrutura tecnolégica e metodolodgica para atender as suas demandas e
aos mais altos padrdes de pesquisq;

Estabelecer parcerias com organizagdes e pesquisadores indigenas para
co-desenvolver conteudos de divulgacdo cientifica que reflitam as pesquisas
desenvolvidas na instituicdo;

Consolidar o Museu como um cenfro de exceléncia em pesquisa e
valorizagdo das culturas indigenas, promovendo a formac&o de novos
pesquisadores e artistas indigenas, fortalecendo a defesa de seus direitos
territoriais e fomentando o didlogo intercultural.
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Plano de A¢do

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos.

Objetivo
especifico

Estabelecer

diretrizes que
garantam que a
Instituicdo possa

atuar na
divulgacdo da
pesquisa

cientifica sobre e
com 0Ss povos
indigenas,
promovendo a
co-criagcao de
conteludos com
comunidades

indigenas e
adaptando a
infraestrutura

tecnoldgica e
metodoldgica
para atender as
suas demandas
e aos mais altos
padrdes de
pesquisa.

Indicador

Forma de
calculo

Prazo de
Execucao de
metas

Programas do

Plano
Museoldgico

Museoldgico
associados a

Responsaveis
(setores e
coordenagoes)

Colaboradores
(setores e
coordenagoes)

meta

Definir as linhas | Linhas de | Namero de | 02 linhas de | Longo Exposi¢ao DIRECAO COPAC
de pesquisa que | atuacao linhas de | pesquisa CcoDIC COTEC
devem ser | definidas pesquisa
implementadas definidas
nos préximos Gestéao de
cinco anos. Acervos

Financiamento e

Fomento
Firmar Parcerias ou | Niumero de | 02 parcerias | Longo Advocacy DIRECAO coDIC
cooperagao cooperagdes | parcerias ou COTEC
técnico-cientifica firmadas cooperagdes
com firmadas

universidades e
outras instituicoes
(TEDs, Acordos
de  Cooperacao
Técnica etc).
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Desenvolver Documento NuUmero de | 01 Longo Todos os | CODIC Todas as

diretrizes claras | técnico para | documento documento programas do coordenagdes e

sobre como tratar | subsidiar técnico técnico Plano setores do

0s dados e | diretrizes Museoldgico Museu

conhecimentos

tradicionais

durante e apoés a

pesquisa.
Estabelecer Identificar os | Parcerias Numero de | 01 parceria Médio Todos os | DIRECAO Todas as
parcerias com | potenciais firmadas parcerias programas do coordenagdes e
organizacbes e | parceiros, visando firmadas Plano setores do
pesquisadores a formalizacdo de Museoldgico Museu

indigenas para | parcerias
co-desenvolver institucionais.
conteudos de

divulgacao
cientifica que
reflitam as
pesquisas

desenvolvidas
na Instituicdo.

Consolidar o | Ampliar a meta de | Nimero de | Porcentagem Ampliagéao Médio Todos os | CODIC COPAC
MUSeu como um execucao de | indigenas de ampliagcdo | de 10% de programas do COTEC
oficinas de | formados de indigenas | indigenas Plano SEAC
centro de | formagao para formados ao | formados ao Museoldgico
exceléncia  em pesquisadores e ano ano
membros das
pesquisa e | comunidades
valorizacdo das indigenas.
culturas Ampliar a atuagéo | Oficinas Numero de | 01 oficina Longo Advocacy CcoDIC CODEP
- do o6rgdo no | sobre oficinas COPAC
indigenas, ambito dos | pesquisa no | realizadas SEAC
promovendo a | estudos de | acervo

identificacdo e | histérico do
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formacao de
novos
pesquisadores e
artistas

indigenas,

delimitacao de
Terras Indigenas.

SPI visando
fornecer

subsidios aos
Estudos de
Demarcacéao
e Delimitacédo

fortalecendo @ Desenvolver Projetos Numero de | 2 projetos de | Curto Gestao de | CODIC COPAC
projetos desenvolvido | projetos pesquisa e Acervos
defesa de seus | vinculados aos | s desenvolvidos documentag
. programas de ao de
direitos pesquisa. linguas,
territoriais e culturas e
‘ acervos a
omentando o cada ano
didlogo
i Publicar produtos | Produtos Numero de |1 produto | Curto Comunicacao CcoDIC COPAC
intercultural. resultantes  dos [ resultantes produtos editorial por COTEC
programas de resultantes ano
pesquisa
institucional. 1 produto
audiovisual
por ano
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Solicitagdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Indicagao do objeto especifico no qual foi

inserido

Justificativa da nao insercao para os
proximos 5 anos

Foi recomendado uma cartografia social e relacional, que
contemple além do material e o imaterial, a relagdo do
povo com o territorio.

Estabelecer diretrizes que garantam que a instituicéo
atue na divulgagcdo da pesquisa cientifica sobre e
com os povos indigenas, promovendo a co-criagao
de conteiddos com comunidades indigenas e
adaptando a infraestrutura  tecnoldgica e
metodoldgica para atender as suas demandas e aos
mais altos padrdes de pesquisa.

Pontou-se a necessidade de incentivar a formagao de
grupo de pesquisadores indigenas.

Consolidar o Museu como um centro de exceléncia
em pesquisa e valorizagcdo das culturas indigenas,
promovendo a formacdo de novos pesquisadores e
artistas indigenas, fortalecendo a defesa de seus
direitos territoriais e fomentando o dialogo
intercultural.
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Programa de
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i Exposicoes

Exposigao

O Programa de Exposi¢cdes busca subsidiar a condugdo dos processos
expositivos, intra e extramuros, de longa duracéo, tempordrias, itinerantes,
virtuais e percursos de visitagcdo, buscando estabelecer relacdo intrinseca
entre acervo, espaco e territorio do entorno do Museu. Exposicdes sdo
elementos-chave na missdo da Instituicdo, servindo como pontes entre o
acervo e o publico. A criagcdo de um programa de exposicdes eficaz exige
uma abordagem multidisciplinar, considerando aspectos conceituais,

técnicos e comunicacionais.

Diagnéstico relativo ao Programa
Descrigdo

O Museu iniciou suas atividades expositivas em 1953, com uma mostra
etnogrdafica concebida por Darcy Ribeiro, alinhada aos objetivos institucionais de
combater os preconceitos sofridos pelos povos indigenas na década de 1950. Ao
longo de seus 71 anos de historia, a Instituicdo realizou um total de 411 exposicdes,

com diversos propositos, mas sempre com o foco em seus objetivos originais.

O Museu possui trés unidades: Rio de Janeiro, Cuiabd e Goidnia, sendo que
em duas delas os espacos expositivos nhecessitam de obras, por se tratarem de
patriménios edificados tombados pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN).

O espaco expografico de Botafogo encontra-se fechado desde 2016, sem a
realizagcdo de novas exposicdes presenciais. Sua ultima exposicdo era intfitulada
"Caminhos das Micangas". No entanto, o Museu manteve parcerias para exposicoes
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tempordrias em outras instituicbes, como "Ombopara - Mostra cultural da Arte
Grdfica Guarani’, no Museu da Republica em 2019. Durante a pandemia, foram
realizadas duas exposicoes virtuais, na plataforma Google Arts and Culture e no site
institucional: "Arte da Cer@dmica das Mulheres Baniwa" e "O Olhar Precioso de Darcy
Ribeiro" Além disso, o Museu auxiliou outras instituicdes na elaboracdo de
exposicdes sobre tematicas indigenas.

No ano de 2023, o Centro Audiovisual de Goidnia (CAud) realizou a oficina
on-line de Cinema Indigena, ministrada por Takumd& Kuikuro. Em 2024, o Centro
Audiovisual de Goidnia reabre ao publico com a exposi¢céo "Xingu: Contatos', que
teve a participagdo de dois curadores, sendo um deles o cineasta indigena Takuma
Kuikuro. Esta exposi¢cdo foi a primeira realizada no local, que tem como objetivo a
qualificagdo de indigenas para a readlizacdo de atividades voltadas para o
audiovisual.

O Centro Cultural de Ikuiapd, em Mato Grosso, ainda ndo possui um espaco
expositivo proprio, mas é responsavel pela guarda de parte do acervo da sede/Rio
de Janeiro. No entanto, realizou as seguintes exposi¢des: "O Kuarup', inaugurada em
abril de 2014 no Sesc Casa do Artesdo; Exposicdo Artefatos indigenas (acervo do
Sesc Casa do Artesdo) - 8° Primavera de Museus (2014); Exposicdo Acervo Anna:
livros infantojuvenis, autores indigenas - 8° Primavera de Museus (2014); e Exposi¢cdo
"Civilizagdo da Palha’, de 21/09/2015 a 04/11/2015. A Instituicdo planeja realizar
exposicdes no espaco de Cuiabd durante a vigéncia do plano museologico atual.

E importante destacar que o Museu, atualmente, ndo possui uma equipe
dedicada a estruturacdo de normas e a realizagdo de exposi¢des, o que resultaem
uma desestruturacdo dessa atividade.

Eixos de atuagdo:
A. Parcerias

O Museu possui um extenso historico de colaboracdo com os povos
indigenas. Um exemplo € a exposi¢cdo “Tempo e Espago no Amazonas: os Wajdpi”,
realizada em 2002, que contou com representantes do povo Wajdpi. A aprovacdo e
o desenvolvimento da exposicdo contaram com o apoio fundamental do corpo
técnico e administrativo do Museu. Essa pratica, alinhada a politica institucional,
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incluiu a realizagcdo de oficinas para produg¢do de itens culturais que enriqueceram a
mostra.

A Instituicdo, colocando sua atuagdo no cendrio internacional, realizou
parcerias com diversas instituicdes. Um exemplo recente € a colaboracdo com a
embaixada brasileira na Nova Zeldndia, em parceria com o Programa de
P6s-Graduacgdo em Linguistica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
Universidade Massey e o Museu Te Manawa de Arte, Ciéncia e Patrimdnio, da Nova
Zeldndia. Essa parceria resulfou em uma exposicdo que apresentou a tradigdo da
cer@mica figurativa do povo Karaja.

A Instituicdo tem investido em parcerias com curadores indigenas, como ha
exposicdo "Arte da Cerdmica das Mulheres Baniwa', com curadoria de Francys
Baniwa, realizada em 2018. A curadora buscou, por meio da exposicdo, combater o
apagamento das mulheres indigenas.

Além disso, a Instituicdo contou com parcerias com outras instituicdes para a
realizacdo de exposi¢cdes tempordrias, sendo as ultimas “Ombopara - Mostra
cultural da Arte Grdfica Guarani’, exposic@o fotografica realizada no Museu da
Republica e “Imaginary’; exposicdo etnhogrdfica realizada no Semindrio Internacional
de Matemdticas - ICM, Rio Centro-RJ.

A unidade desconcentrada de Goidnia - CAud, busca a partir da experiéncia
com a exposi¢cdo “Xingu: Contatos”, a construcdo de novas parcerias com outras
instituicdes culturais para realizacdo de outras exposicdes no local devido a
auséncia de servidores especializados nas dreas de expografia e curadoria. A
proposta de Thiago lkeda, especialista em indigenismo e gestor do Centro, € ocupar
o principal espaco expositivo da unidade com mostras jd desenvolvidas por outras
instituicdes, com o objetivo de ampliar a oferta de exposicdes sobre a cultura
indigena.

B. Espagos expositivos

Atualmente, o Museu possui quatro espagos expositivos. Trés deles estdo
concentrados na sede do Rio de Janeiro, incluindo o primeiro espaco, situado no
antigo casardo do século XIX. Este ultimo encontra-se fechado para visitagdo devido
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a necessidade de reformas no telhado do edificio. Abaixo encontra-se a planta baixa

do local:

S B R S T W —

O segundo espaco, situado no mesmo casardo, era dedicado ds exposicdes
tempordrias do Museu. No entanto, devido a caréncia de obras no edificio, as
exposicdes foram suspensas. Abaixo se encontra a planta baixa do local:
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O terceiro espaco expositivo, localizado na sede, situado abaixo das salas

administrativas, no antigo espaco da loja Artindia. Este ambiente retangular possui

uma estética industrial, com piso de concreto e teto de madeira. Uma parede com

vitrines compde o0 espaco, que serd destinado a exposi¢do e a venda de pecas por
meio do projeto da Loja Artindia (loja em processo de reestruturacéo).

O quarto e unico espacgo expositivo em funcionamento do Museu estd
localizado na unidade desconcentrada de Goidnia, no Centro Audiovisual.

Destaca-se por sua arquitetura em formato de oca e oferece um ambiente para a
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realizagcdo de exposicdes, dividindo-se em trés espagos internos e um externo, que
circunda tfoda a estrutura.
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c. Normas técnicas: o Museu ndo possui nhormas técnicas para a realizagdo de

exposicdes em seu espaco fisico.

D. Avdliagdo do ambiente expogrdfico. o Museu ndo realiza avaliagdes

esporadicas do seu espago expositivo, para que esteja em consondncia com
as normas técnicas.

E. Diretrizes para a reutilizagdo dos materiais expogrdficos: o Museu ndo possui

normas técnicas para a reutilizagdo dos materiais expogrdficos.

Coordenagdo/setor responsavel

Na sede, atualmente, a Coordenac&o de Patrimdnio Cultural (COPAC),
composta pelo Servico do Patriménio Cultural e Arquitetdnico (SEPACA) e pelo
Servico de Referéncias Documentais (SERED), coordena e desenvolve as propostas
expositivas sob curadoria da instituicdo. O Servico de Estudos e Pesquisas (SEESP)
oferece subsidios para as pesquisas que alimentam o desenvolvimento das
exposi¢cdes. Exposicdes itinerantes sdo desenvolvidas pelo Servico de Atividades
Culturais (SEAC). As unidades desconcentradas s@o responsaveis pelas propostas
expositivas.
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Matriz FOFA do Programa de Exposigdes
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FATORES POSITIVOS

« Histérico de realizacdo de exposicdes desde
sua criagdo, tendo nos ultimos anos algumas
sido idealizadas em colaboragdo com
representantes de povos indigenas;
Histérico documental de exposicées |
realizadas;

Uso de tecnologias para a confecc@o de
exposicdes virtuais.

Oportunidades

« Parcerias com instituicdes para a realizagdo de

exposi¢cdes em outros espagos.

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Falta de uma politica expositiva consolidada;
Auséncia de espago expositivo em Cuiabd e na
sede do Museu no Rio de Janeiro devido & falta
de infraestrutura;

Realizacdo de poucas exposi¢des tempordrias
em outros espagos culturais nos ultimos 05
anos;

Realizacdo de poucas exposi¢des virtuais;
Sobrecarga de trabalho dos servidores com
atividades meio, limitando a realizagdo de
atfividades finalisticas.

Ameacgas

Dificuldade de execugdo da restauragdo do
casardo que abrigara as exposigdes na sede e
no CCI no que tange a burocracia e
disponibilidade orcamentdaria.




Planejamento do Programa

Questdes-centrais
e Como criar processos expositivos participativos e de cogestdo?
e Como garantir o processo curatorial indigena?

e Como ampliar a representacdo do conjunto dos povos indigenas Nos espacgos

expositivos?

e Como redlizar agdes voltadas a sustentabilidade nas exposi¢cdes, como a
reutilizacdo e a utilizagdo de materiais ndo degraddveis?

e Como garantir o atendimento ds demandas dos povos no dmbito expogrdfico
e de curadoria?

Obijetivo geral

(para os proximos 5 anos)

e Consolidar o Museu como instituicdo de referéncia nacional e internacional
no dmbito de realizacdo de exposi¢cdes sobre a temdatica indigena.

Obijetivos especificos

(para os proximos 5 anos)
e Elaborar uma Politica Institucional de Exposicoes;

e Ampliar a participacdo indigena na concep¢do e execugcdo dos projetos
expositivos da instituico;

e Ampliar o quantitativo de exposicées de curta duracdo (presenciais,
ifinerantes e virtuais);

e Elaborar o projeto da exposi¢cdo de longa duracdo a ser inaugurada na sede,
alinhado com o prazo de restauro do espaco fisico.
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Plano de Ac¢do:

Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos

Objetivo a Indicador Forma de Prazo de Programas do Responsaveis Colaboradores
especifico . Execugao Plano (setores e (setores e
calculo - ~ ~
de metas Museolégico coordenagbées) coordenacoes)
associados a
meta
Elaborar uma | Realizar estudo avaliativo | Estudo Numero de | 1 estudo | Médio Todos os | COPAC COAD
Politica que subsidie o | avaliativo estudo avaliativo programas que CODIC
Institucional de | desenvolvimento da | realizado avaliativo redigido e integram este COTEC
Exposicoes. Politica Institucional de aprovado Plano
Exposicdes, incluindo pela Museoldgico
perspectivas sobre instituicao
sustentabilidade para
projetos expograficos,

objetos associados a
conteudos sensiveis e
ritualisticos visando
conceber diretrizes de
processos e
procedimentos para o
desenvolvimento de
exposigdes, incluindo os
parametros para edital
referente a chamada de
projetos de exposicdes de
curta duragdo a serem
desenvolvidos por
indigenas para serem
aplicados pelo Museu.

Ampliar a | Estabelecer uma rede de | Criar canal Canal criado | 1 Curto Todos os | DIRECAO COPAC
participagao contatos com programas que CODIC
indigena na | interlocutores indigenas integram  esse COTEC/CAUD
concepcao,
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execucao e | para a proposigédo e de Plano SEGAB/COMUNI
mediacao dos | exposicoes colaborativas. Museoldgico CACAO
projetos SEAC
expositivos da
instituicao.
Ampliar o | Estabelecer parcerias | Parceria Numero de | 1 parceria | Curto Todos os | DIRECAO
quantitativo de | para realizagao de | firmada parcerias firmada programas que
exposicoes de | exposicbes de  curta firmadas integram  esse
curta duracao | duracido ou itinerante em Plano
(presenciais, espagos externos ao Museoldégico
itinerantes e | Museu.
virtuais).
Realizar exposicoes, | Exposicdes | Numero de [ 1 exposigdo | Curto Todos os | COPAC COTEC
visando a valorizagado dos | inauguradas | exposi¢oes por biénio programas que CcoDIC
saberes, inauguradas integram  esse
Plano
culturas, tradigoes, Museoldgico
linguas e expressdes
artisticas indigenas.
Elaborar o projeto | Iniciar o planejamento da | Minuta de [ Nomero de | 1 minuta de | Longo Todos os | COPAC COTEC
da exposicdo de | exposicao permanente | Projeto minutas projeto programas que CcoDIC
longa duragdo a | que marcara a reabertura | expositivo expositivo integram  esse
ser inaugurada na | do espago expositivo, | contendo Plano
sede, alinhado com | incluindo os parametros | nome, Museolégico
o prazo de restauro | para edital referente a | enquadrame
do espaco fisico. chamada de projetos de | nto
exposicoes e curadorias | curatorial e
indigenas. conceito da
exposicao

233




Solicitacdes das representagdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Indicagao do objeto especifico no qual foi inserido

Justificativa da ndo insercao
para os proximos 5 anos

Acompanhamento institucional sobre a constante transformagao dos
povos indigenas no ambito expositivo.

Elaborar uma Politica Institucional de Exposigdes.

Um espago de vivéncia dos povos para processos ritualisticos de
algumas pegas que entrarem em exposigao.

Elaborar uma Politica Institucional de Exposicoes.

Compreender que os objetos ainda estéo vivos, apesar do processo de
musealizacdo, e que eles representem a cultura dos povos.

Elaborar uma Politica Institucional de Exposicgdes.

Mediacao feita por indigenas.

Ampliar a participagao indigena na concepgao e execugao
dos projetos expositivos da instituigao.

Maior enfoque em exposic¢des interativas.

Ampliar o quantitativo de exposi¢cdes de curta duragéo
(presenciais, itinerantes e virtuais).

Apropriacao do espacgo expositivo por indigenas.

Ampliar a participacéo indigena na concepgéo e execugao
dos projetos expositivos da instituicao.

Ampliacao de curadorias indigenas.

Ampliar a participagao indigena na concepgao e execugao
dos projetos expositivos da instituigao.

Espaco destinado para indigenas poderem exibir seus trabalhos.

Ampliar a participagéo indigena na concepgao e execugao
dos projetos expositivos da instituicao.

Trabalhos expositivos feitos com memarias indigenas.

Ampliar a participacéo indigena na concepgéo e execugao
dos projetos expositivos da instituicao.

Espacos expositivos que remetem a cultura indigena, casas de
memoarias, de rezas, ocas, casas de sementes, pisadeiras e etc.

Ampliar a participacéo indigena na concepc¢éo e execugao
dos projetos expositivos da instituigao.
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Programa

Educativo e Culturadl

O Programa Educativo e Cultural visa subsidiar o direcionamento de agdes
educativas, fundamentadas no respeito & diversidade cultural e a
participagcdo, que contribuem na ampliacdo do acesso da sociedade ds
manifestagdes do patrimonio. Possibilita tfroca, descoberta e conhecimento,
tendo como referéncia a memoria e tudo o que envolve a sua construcdo e

reconstrugdo.

Diagnéstico relativo ao Programa

Descrigdo

Desde a criagdo do Museu, atividades com perfil educativo-culturais fizeram
parte dos seus principios fundadores para combate ao preconceito, buscando elos
de interlocu¢cdo com o publico. Neste contexto, ao longo destes 71 anos,
destacam-se algumas atividades realizadas, a exemplo das mostras fotograficas
montadas em escolas publicas e particulares e atividades de contagdo de historias,
cantos e pinturas, em suportes como papel e cer@micq, realizadas pelos indigenas
para publicos, em sua maioria escolares.

Hoje, o Museu busca ampliar suas acgdes, projetos e programas em didlogo
com a Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM) e os povos indigenas, tendo
como base a elaborag¢do e o desenvolvimento de atividades acessiveis e inclusivas
direcionadas a diversos perfis de publico.

Como parte de suas acdes educativas e culturais, oferece uma variedade de
atividades, incluindo: cursos, semindrios, palestras, mesas-redondas, paineis,
oficinas, exibicdes de filmes, mostras etnogrdaficas, empréstimo de kits pedagdgicos
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e producdo de materiais didaticos especificos para escolas. Além disso, estabelece
parcerias com outras instituicdes para promover eventos culturais e educativos,
com o intuito de ampliar seu alcance e impactar diferentes publicos. Sdo realizados,
também, cursos de formagdo, especificos para indigenas, em producdo de
conteudos audiovisuais autorais. A rotina dessas atividades, entretanto, foi reduzida
com o fechamento definitivo do Museu ao publico no ano de 2016.

No que tange & sua especificidade, o publico do Museu pode ser definido
como mulfifacetado, visto que atende simultaneamente a diferentes segmentos
sociais com interesses e necessidades distintas. Destacam-se os povos indigenas,
que atuam ndo apenas como publico, mas também como principais usudrios dos
servicos e politicas culturais da instituicdo, especialmente em iniciativas de
preservac@do e revitalizagcdo cultural. Neste contexto, trabalhos especialmente
dirigidos a indigenas tém sido realizados pelas unidades desconcentradas: Centro
Cultural de lkuiapd - CCl, localizado em Cuiabd - MT e Centro Audiovisual - CAud,
localizado em Goidnia - GO. Além disso, o museu atende a pesquisadores,
instituicdes de educacdo bdsica e a sociedade em geral, tanto nacional quanto
infernacional, consolidando-se como um espaco de didlogo, educacdo e
valorizagcdo da diversidade cultural.

Historicamente, o publico nd&o-indigena do museu foi composto,
majoritariamente, por estudantes, turistas e pesquisadores. Apds a reabertura, o
publico se manteve basicamente o mesmo, com forte presenca de turistas
estrangeiros.

O diagnéstico demonstrou que a instfituicdo ndo possui uma prdtica de
estudo sistematizada para o controle de publico, o que inviabiliza a obtencdo de
informacdes sobre a especificidade, localizagdo, idade e outras possibilidades de
identificacdo dos perfis de publicos do Museu. Cabe esclarecer que o Museu |a teve
como pratica, de acordo com o depoimento de servidores e colaboradores que
tfrabalharam no Servico de Atividades Culturais - SEAC, contabilizar a frequéncia do
publico externo através das atividades realizadas extramuros (exposicdes
itinerantes, etnogrdficas, literdarias, fotograficas, musicais e audiovisuais), no livro de
registro que se mantinha na entrada da exposi¢cdo, nos ingressos coletados na
bilheteria e nas documentacdes do SEAC como fax e e-mail utilizados para
agendamentos. Porém, devido a descontinuidades na gestdo do Servico, até o
momento, estes documentos ndo foram localizados nos levantamentos realizados
para a formulagcdo deste conteudo, tornando inviavel a apresentacdo de
quantitativo de publico.
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Eixos de atuacgdo

A. Visitas Educativas

Institucionalmente as visitas educativas tém como objetivo suscitar, em
estudantes de todas as idades e grupos, reflexdes relacionadas a diversidade
étnicaq, linguistica e cultural dos povos indigenas do Brasil, divulgando uma imagem
contempor@nea e contribuindo para a superacdo de nogdes pré-concebidas

construidas ao longo da historia.

As visitas educativas, guiadas por indigenas bilingues, no espacgo fisico do
Museu, foram iniciadas na década de 1950 (Martinez, 2012) e realizadas até 2016 -
retornando, em janeiro de 2024, especificamente com a abertura do jardim ao
publico. No entanto, atualmente, o Museu ndo oferece servico de visitas guiadas, em
func¢do da necessidade de reforma de seus espacos expositivos.

B. Visitas ds escolas

O programa “Museu do indio vai & Escola” comecou em 2016, com
sistematizacdo de uma prdtica que ja ocorria de forma pontual: a ida de artistas e
contadores de historias indigenas, além de empréstimo de material educativo, com
o objetivo de ampliar o acesso, democratizar o conhecimento sobre os povos
indigenas do Brasil, especialmente as escolas publicas que tém dificuldades para
tfrazer os estudantes ao Museu e combater o preconceito. Foi também uma forma
de atender a demanda de docentes e escolas mesmo com os portdes do Museu
fechados. Essas atividades tiveram queda expressiva durante a pandemia.

Desde seu inicio, o Projeto atendeu mais de uma centena de escolas com um
publico de cerca de vinte mil estudantes, de escolas publicas e particulares, com o

predominio das primeiras, em sua maioria do Ensino Fundamental.

Este programa suscita forte interesse em escolas e professores e a demanda
excede, atualmente, a capacidade operacional do setor, que ja se estrutura para
atendé-la através da contratacdo de mediadores culturais indigenas a partir de
2025.
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C. Material educativo-cultural

Ha registros de elaboracdo e empréstimo de kits de fotografias e de materiais
etnograficos com finalidade educativa desde o final dos anos 1980%. Nas décadas
seguintes os kits foram atualizados, tanto em conteudo quanto na forma de
apresentacdo. Atualmente ainda séo utilizados os kits produzidos nos anos 2000, no
periodo da idealizacdo do projeto Museu do indio Viajando. Os kits sGo compostos
por materiais etnogrdficos, livros, jogos, fotos e CDs de musicas, utilizados como
materiais de apoio para empréstimo a professores e outras instituicdes interessadas
em desenvolver frabalhos referentes as tematicas indigenas.

O empréstimo de materiais didaticos continuou acontecendo no periodo de
2016 a 2024, porem em um numero menor do que o registrado antes do fechamento
dos portdes. Atualmente, este eixo passa por uma reformulagdo, visando
estabelecer uma metodologia de consulta a representantes de povos indigenas
para atingir uma maior representatividade.

Enfre as acdes extra muros destaca-se a montagem de exposicdes
tempordrias em espacos para além das instalagdes do Museu do indio. S8o mostras
itinerantes montadas especificamente para eventos externos, centros culturais e
universidades. Esta € uma importante estratégia de divulgacdo das culturas
indigenas e de democratizag&o do acesso a diferentes publicos. Entre 2012 e 2023 o
Ml levou cerca de 15 exposicdes a diferentes cidades do Rio de Janeiro.

D. Eventos Culturais e Cientificos

O Museu tem um histérico de realizacéo de eventos culturais e cientificos
iniciado na década de 1950, quando se instaurou, em 1955, o primeiro curso de
pos-graduacdo em Antropologia do pais, intitulado “Curso de Aperfeicoamento em
Antropologia Cultural”, sob direcdo de Darcy Ribeiro, que serviu de base para a
criagdo do Programa de Poés-Graduacdo em Antfropologia do Museu
Nacional/UFRJ. A partir disso o Museu desenvolveu uma tradicdo na realizagdo de
cursos. Dos anos 1970 aos anos 1980 o Museu realizava cursos de férias sobre
“Nocdes de Antropologia” E entre 1995 e 1999 o Museu iniciou uma série de cursos
infitulada “Dimensdes das Culturas Indigenas”, em parceria com a Associagcdo
Brasileira de Antropologia (ABA). Entre 2008 e 2013 o curso “Dimensdes” foi

9% Fundo Museu do indio - Arquivo Permanente\Caixa 02\MI-OF 1/ 22-27\MI-OF 1.22 (4)
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retomado, e passa a contar com mesas dedicadas aos debates sobre politicas
culturais com a participa¢cdo de liderancas, pesquisadores e artistas indigenas.

Além dos cursos, o Museu tem uma participacdo importante na realizagdo de
palestras, mesas redondas, oficinas e apresentacdes artistico-culturais. Entretanto,
a rotina desses eventos foi reduzida com o fechamento do Museu ao publico em
2016. O periodo da pandemia Covid-19 requereu adaptagdo dessas atividades para
o ambiente virtual. Para tal fim, foram realizadas atividades com colaboracdes
indigenas.

No Centro Cultural Audiovisual de Goidnia - CAud, antes da abertura deste
espaco fisico a todos os publicos, em 2024, foram realizadas oficinas de introdug¢do
as técnicas de audiovisual em modalidade on-line, no periodo de 13 de setembro a
16 de novembro de 2021, tendo como instfrutores cineastas indigenas e professor
universitario, todos com amplo conhecimento na drea. Também seguindo esta linha
de atuagdo, no ano de 2023, o CAud realizou mais uma oficina on-line de Cinema
Indigena, ministrada por Takumé& Kuikuro.

Atualmente, os eventos encontram-se em fase de refomada com a utilizagcdo
de espacos cedidos por instituicdes parceiras, auxiliando no periodo em que o
Museu ainda necessita de adequagdes em seus espacos. Destaca-se, em 2024, a
Feira Urugumirim, que ocorreu nos jardins do Museul.

E. Parcerias

Ao longo do anos, o Museu estabeleceu colaboragdes, acordos e convénios,
de curta, média e longa duragdo, realizados entre instituicdes, organizacdes e
atores sociais diversos, de acordo com as prioridades estabelecidas. Além das
atividades presenciais nos espacos internos do Museu, sempre investiu em
parcerias institucionais, especialmente para a realizagdo de atividades extra muros.
O Projeto Museu do indio Vigjando é um exemplo. O projeto reuniu iniciativas de
empreéstimo de kits etnogrdficos e fotograficos para montagem de exposicdes em
espacos culturais, escolas e universidades; malas de jogos e histérias; exposi¢cdes
itinerantes e eventos culturais. Mesmo com as instalagdes da sede do Museu
fechadas ao publico, 0 Museu permaneceu investindo nestas agdées como forma de
manter as atividades junto aos seus publicos, especialmente o de professores e
estudantes. A partir disso foram celebradas parcerias com instituicdes como
Fundagdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), Casa de Leitura Dirce Cértes Riedel (UERJ),
Museu da Republica (IBRAM), Museu Villa-Lobos (IBRAM), Casa de Cultura Villa Maria
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(UENF), Museu de Astronomia (MAST/MCTI), Instituto Moreira Salles (IMS), Instituto
Federal Fluminense (IFF) e Secretaria Municipal de Cultura de Marica.

Em 2024, o Museu iniciou processo para credenciamento de artistas
indigenas dos 6 biomas para mediagcdo cultural. Também vem buscando
colaboragdes estabelecidas para fins educativo-culturais com a Universidade
Federal Fluminense (UFF) e a Biblioteca Nacional (BN)%, Instituto de Pesquisas e
Estudos Afro-Brasileiro (IPEAFRO), Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e
Secretaria Municipal de Cultura, além de dar continuidade ds parcerias com a Casa
de Leitura Dirce Coértes Riedel (UERJ), Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) e
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST). Tem buscado, também, estabelecer
relacdes com o entorno, escolas e comunidade Santa Marta, ainda sem
programagdo especifica que atenda a este publico.

Coordenagdo/Setor responsavel

Historicamente o Museu conta, na sua estrutura, com um setor responsavel
pelas agbes educativas e culturais. Atualmente, estas atribuicbes sdo
desempenhadas pelo Servico de Atividades Culturais - SEAC, contribuindo para a
promocdo e divulgacdo do patrimoénio cultural dos povos indigenas, realizando a
criacgdo e o empréstimo de materiais pedagogicos que irdo difundir os
conhecimentos indigenas a diversos sefores da sociedade, envolvendo-se
principalmente em ambientes de cunho educativo e cultural. Os trabalhos
executados favorecem o atendimento qualificado ds demandas dos diferentes
publicos atendidos pelo Museu.

O SEAC realiza atividades em conjunto com outros servicos e coordenacdes
da instituicdo, de acordo com as caracteristicas das atividades programadas como,
por exemplo, as mostras itinerantes e a producdo de materiais didaticos especificos
para escolas, desenvolvidas em colaboragdo com as coordenagdes de Patrimonio
Cultural e de Divulgagdo Cientifica.

As atribuicdes regimentais que regem o planejamento, execucgdo e avaliagdo
das atividades educativas e culturais do SEAC estéo expressas nos artigos 218, 219
e 220 da Portaria n° 666/PRES, de 17 de julho de 2017:

% Existe a intengdo de assinatura de acordo de cooperagéo técnica entre a Biblioteca Nacional e o
Museu para agdes extensas.
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e Supervisionar as visitas escolares e executar as atividades de
recep¢do ao publico visitante;

e Conceber e organizar material informativo para divulgagdo e
emprestimo;

e Desenvolver atividades de educagdo ndo formal;

e Desenvolver os projetos educativos e a comunicagcdo com o publico
visitante nas exposi¢cdes do Museu;

e Desenvolver atividades e eventos culturais para o publico em geral;

e Realizar estudos de publico participante dos eventos do Museu;

e Produzir os eventos culturais no Museu;

e Planejar e acompanhar a itinerdncia de exposicdes do Museu em

outras instituicdes.

Esta Portaria também estabelece, dentre outras competéncias
regimentais das unidades desconcentradas, a capacitacdo de representantes dos
povos indigenas em técnicas de registro audiovisual (Centro Audiovisual - CAud, em
Goidnia) e em documentacdo etnogrdafica e audiovisual (Centro Cultural lkuiapd -
CCI, em Cuiabad.
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Matriz FOFA do Programa Educativo e Cultural

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

« Uso das tecnologias de comunicag@o em Inexisténcia de informacées institucionais
ambientes virtuais para viabilizagéo do sistematizadas quanto s demandas das
atendimento ao publico; atividades educativas e culturais;

Recepcdo do publico por representantes Inexisténcia de informagdes consolidadas
indigenas; sobre quantitativo e perfil de puablico atingido
pelas atividades executadas;

Déficit de servidores, prestadores de servigco e

estagiarios para agdes educativo-culturais;

Pouca articulacdo entre os setores do Museu

para desenvolvimento das atfividades;

Sobrecarga de trabalho dos servidores com

atividades meio, limitando a realizagdo de

atividades finalisticas;

Baixo numero de povos indigenas

representados nas atividades culturais e

educativas;

Pouca representatividade da diversidade

cultural indigena nos materiais organizados

para empréstimo;

Pouca contribuicé@o direta em atividades

redlizadas pelos povos indigenas em seus

territorios.

Solicitacdo continua de escolas e outras
instituicdes de empréstimos de materiais
produzidos pelo Museu.

VMmO O-d>T

I
N
T
E
R
N
®)
S

Oportunidades Ameacas

Interesse dos povos indigenas para colaborar . Obras podem impactar a retomada dos
em eventos do Museu; projetos intramuros.

Parcerias com instituicdes para realizacdo de
agodes educativo-cultural.

NMmIUO-HX>Xrm

NOZxuWm-Xm




Planejamento do Programa

Questdes-centrais

Como ampliar o numero de povos indigenas representados nas atividades

culturais e educativas?

Como compor os matericis organizados para empréstimo com uma
representatividade maior dos povos que habitam os biomas brasileiros?

Como contribuir nas atividades educativo-culturais realizadas nos territérios

por educadores indigenas?

Como viabilizar a participacdo de representacdes de povos indigenas na
elaboracdo e producdo de materiais educativo-culturais?

Obijetivo geral
(para os proximos 5 anos)

Promover a participacdo de indigenas atuando dentro do Museu, visando a
valorizagcdo e a difus@o das expressdes artisticas e culturais destes povos,
fortalecendo suas identidades culturais e contribuindo para a construcéo de
uma sociedade mais justa e equitativa.

Obijetivos especificos
(para os proximos 5 anos)

e Elaborar a Politica Institucional de Educac¢do Museal, junto aos povos

indigenas, em consondncia com a Politica Nacional de Educag¢do Museal
(PNEM).

Aperfeicoar as atfividades educativo-culturais desenvolvidas pelo Museu, por
meio da aproximacdo dos educadores indigenas.
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Plano de A¢do
Prazo de execucdo de meta - Curto prazo: 1 ano; Médio prazo: 3 anos; Longo prazo: 5 anos
Colaboradores

(setores e
coordenagoes)

Prazo de
Execucgao
de metas

Objetivo especifico Responsaveis
(setores e

coordenacgoées)

Forma de Meta

calculo

Indicador Programas

do Plano

Museoldgico
associados a
meta

Elaborar a Politica | Realizar estudo | Estudo avaliativo | Nimero de | 1  estudo | Médio Todos os | SEAC COPAC
Institucional de | avaliativo que | realizado estudo avaliativo programas CcoDIC
Educacdo Museal, junto | contribua para o avaliativo redigido e que integram COTEC
aos povos indigenas, em | desenvolvimento aprovado este Plano
consonadncia com a|da Politica pela Museoldgico
Politica  Nacional de | Institucional de instituicao
Educacéao Museal | Educacdo Museal
(PNEM). e o Plano

Institucional de

Educagdo Museal,

realizando

trabalhos de

escuta com as

comunidades

indigenas para

colheita de

subsidios.
Aperfeigoar as atividades | Promover agdes de Médio Programa de | SEAC CoDIC
educativo-culturais valorizagao do Comunicacao SEGAB
desenvolvidas pelo | universo artistico | AcOes Numero de [ 3 agles
Museu, por meio da | dos povos | promovidas acodes promovida
aproximagao dos | indigenas e suas promovida | s
educadores indigenas. distintas S
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realidades,
priorizando o]
reconhecimento
das

especificidades de

Programa de
Pesquisa

cada povo.
Incentivar a Longo Programa de | SEAC COPAC
produgéo de Advocacy coDIC COTEC
profissionais e | Projetos Numero de | 6 projetos
coletivos apoiados projetos apoiados
indigenas. apoiados Programa de
Financiamento
e Fomento
Programa de
Pesquisa
Desenvolver  kits | Kits Longo Programa de | SEAC CcoDIC
educativos a partir | representando Pesquisa COPAC
de selecdo | os 6 biomas Nudmero de | Seis  kits
realizada por kits educativos
povos indigenas, educativos |, 1 para
representando os 6 cada
biomas. bioma
Difundir a Lei n° Curto Programa de | SEAC COoDIC
11.645/2008, Pesquisa
articulando Encontros Nuamero de | 6
encontros, unindo | promovidos encontros | encontros
indigenas e promovido | anuais
educadores. S
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Promover cursos e | Curso ou evento | numero de | 1 curso ou | Médio Programa de | SEAC SEGAB
eventos sobre | realizado curso ou | evento Comunicacao CoDIC
temas que evento anual COPAC
articulem o acervo, COTEC
a difusdo de Programa de
conhecimentos e Exposicao
0s direitos
indigenas.
Programa de
Gestéao de
Acervos
Programa de
Pesquisa
Elaborar SEAC Todos as
metodologias para coordenagdes e
visitas educativa- | Documento Numero de | 1 Médio Programa de setores do museu
culturais (no | técnico contendo | documento | documento Acessibilidade
Museu, em escolas | subsidios para | técnico técnico
ou em outros | desenvolvimento elaborado

espagos) que
priorize a
mediacdo e o
protagonismo

indigena, bem
como a
acessibilidade
universal.

de metodologia
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Solicitagdes das representacdes externas no que refere-se ao Programa

Demanda

Indicacido do objeto especifico no qual foi inserido

Justificativa da nao insergao para

os préximos 5 anos

Fortalecer educagéo sobre fatos histéricos e culturais,
ancestralidade, territorialidade, vozes e sabedorias
medicinais indigenas, assegurando a protecédo de
recursos genéticos e conhecimentos tradicionais.

Aperfeicoar as atividades educativo-culturais
desenvolvidas pelo Museu, por meio da aproximagao
dos educadores indigenas.

Viabilizar educagdo as mais diversas referéncias e
representacdes de geragdes e costumes de diferentes
povos indigenas existentes nas diversas regibes do
Brasil.

Elaborar a Politica Institucional de Educagcdo Museal,
junto aos povos indigenas, em consonancia com a
Politica Nacional de Educagéo Museal (PNEM).

Realizar consultas de boa fé (livre, prévia e informada)
ndo s6 com as organizagcbes como também nas
préprias comunidades indigenas.

Elaborar a Politica Institucional de Educacdo Museal,
junto aos povos indigenas, em consonéncia com a
Politica Nacional de Educag&o Museal (PNEM).

Realizar oficinas dentro dos territorios, ouvindo Ancidos
e aos demais para entender o processo das relagdes
entre os indigenas, e incorporar essa realidade para o
cotidiano do Museu.

Elaborar a Politica Institucional de Educacao Museal,
junto aos povos indigenas, em consonancia com a
Politica Nacional de Educacéo Museal (PNEM).

Fomentar a educagdo e informagao nos territorios
através de oficinas porque a maioria dos povos

indigenas estdo geograficamente distantes de cursos

Aperfeicoar as atividades educativo-culturais
desenvolvidas pelo Museu, por meio da aproximagao
dos educadores indigenas.
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de formagdo especificos na area de museologia e

patrimonio.

Realizagéo de oficinas dialdgicas.

Aperfeicoar as atividades educativo-culturais
desenvolvidas pelo Museu, por meio da aproximagao
dos educadores indigenas.
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Apesar de ndo ser usual que planos museoldgicos possuam um topico de
conclusdo, foi de entendimento da equipe de trabalho que sdo necessdrias algumas
ponderagdes finais. A metodologia do Plano Museologico do Museu/FUNAI foi
pensada para que seja revisto anualmente, a medida que as agdes forem
efetivadas e a Instituicdo tomar familiaridade com a ferramenta. A proporcdo em
que este instrumento de planejamento e de gestdo for colocado em prdatica, é
possivel que ajustes sejam necessarios, assim como em raz&o do surgimento de
novas prioridades e urgéncias. Os planos de agdo ser&o avaliados anualmente para
aferir a execucdo, a relevancia e a inclusdo participativa. Caso necessdrio, e
motivadamente justificados, poderdo ser revistos.

Durante a escuta aos indigenas, realizada ao longo do processo de
elaboragdo do Plano Museolégico, uma demanda foi recorrente: a ampliagdo da
participagdo dos povos indigenas na gestdo de seus bens culturais, como
representantes de suas memodrias no Museu. O presente documento apresenta
diversas atividades, j@ desempenhadas pela Instituicdo, que seguem a diretriz da
participagdo na consfrucdo e na qualificagdo dos acervos, em curadorias
colaborativas de exposicdo, nos materiais didaticos, nos editais de fomento, etc.
Ainda assim, € necessario superar algumas barreiras e expandir essas agdes.

H& demandas para promover oficinas nos territérios indigenas, com
processos de escuta dos ancidos e demais membros, para compreender suas
relacdes e integrar esses conhecimentos as atividades do Museu. Além disso, acdes
para fomentar a educagdo e a gestdo da informagdo nos territdrios, por meio de
oficinas, e prover a musealizacdo dos territérios de forma integrada. Tais demandas
confrastam com o numero reduzido de servidores ativos, cargos de confiangca e
prestadores de servigos existentes.

Ndo é a toa que, em todos os programas, foi apontada a sobrecarga de
trabalho dos servidores com atividades meio, limitando a realizagcdo de atividades
finalisticas, assim como a dificuldade de contratagcdo de estagidrios, profissionais
especializados, e colaboradores eventuais, indigenas e ndo indigenas. Além disso, é
importante destacar as questdes de localizagdo da sede e das duas unidades
desconcentradas em relacdo aos territdrios, e do alto custo para realizagdo dessas
acdes, frente a realidade orgamentdria vigente do Museu.

Para que as reivindicacdes indigenas sejam atendidas, em sua plenitude, é
preciso investir na infraestrutura da Instituicdo. A atuagcdo conjunta entre o Museu e
os territorios € fundamental para garantir que as politicas publicas sejam eficazes e
respeitem os direitos indigenas e implementem as a¢cdes demandadas.
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Outro desafio a ser vencido é a reabertura do Casardo, na sede Rio de
Janeiro. Para isso, o projeto de restauragdo do Museu, aprovado pelo IPHAN e pelo
Instituto Rio Patriménio da Humanidade (IRPH), e no aguardo de avaliagdo pelo
Corpo de Bombeiros do Estado Rio de Janeiro (CBM-RJ) do projeto para emisséo de
alvard, precisa ser liberado. Foi observado, nos diagnésticos do Programa de
Exposi¢c@o e do Programa Educativo Cultural, que o fechamento desse espago tem
causado um impacto negativo, principalmente para essas areas de atuagdo, visto
que é o unico espaco expografico da sede e encontra-se fechado desde 2016.

O Museu tem buscado outras alternativas, como parcerias para realizagdo de
exposicdes em outros espacos, mas a auséncia de um espago proprio impede o
planejamento de exposicdes de longa duragdo, a extroversdo de seus acervos e
dificulta pautas importantes, tanto para a Instituicdo, quanto para os indigenas.
Limita tfambém as acdes educativas que, atualmente, ocorrem apenas no jardim. As
consequéncias disso s@o o afastamento do publico, principalmente do Rio de
Janeiro, e dos povos indigenas, mitigando a atuagcdo do Museu no seu papel social
de comunicar e compartilhar conhecimentos tradicionais.

Dessa forma, a efetivacdo do projeto de restauracdo, além de obrigatoria, é
de vital importéncia, uma vez que ndo sé garantird as condi¢gdes de reabertura,
como também vai melhorar a infraestrutura de acessibilidade, a reabertura da
Biblioteca e a efetivagdo de uma darea de exposicdo permanente. A reaproximagdo
com o publico é essencial para que o Museu consiga desempenhar seus objetivos
de difundir os saberes e conhecimentos indigenas, contribuir na educacdo
anti-racista e fomentar o didlogo entre os povos indigenas e a sociedade em geral,
promovendo o respeito mutuo e a valorizagdo dos saberes tradicionais.

No que tange aos desafios da Unidade Desconcentrada Centro Audiovisual
(CAud), é necessario estruturar agdes que viabilizem a realizagcdo de oficinas para o
publico indigena no espago proprio da Unidade e nos territorios, assim como
viabilizar a participacdo dos povos indigenas nos processos de escolhas das
exposicdes de curta e longa duracdo, curadoria e mediacdo.

No que se refere aos desafios da Unidade Desconcentrada Centro Cultural
Ikiuapa (CCI), € necessario pensar em estratégias para reabertura do espaco fisico e
pontos de auxilio para geracdo de renda para os indigenas, além de pensar no
estabelecimento de um novo modelo de gestéo para a Unidade.

A expectativa é que este primeiro Plano Museolégico do Museu/FUNAI seja
um documento que auxilie a Instituicdo a gerir e a superar esses desafios, por
infermédio de um planejamento detalhado e extenso. Um documento vivo e ativo,
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que seja capaz de responder ds necessidades institucionais, e que se aproxime da
realidade e das demandas indigenas.

Almeja-se, ainda na vigéncia deste Plano Museologico, que seja concretizada
a mudancga para denominacdo oficial “Museu Nacional dos Povos Indigenas (MNPI),
em simetria ao j@ ocorrido com os nomes da Fundac¢cdo Nacional dos Povos
Indigenas (FUNAI) e do Ministério dos Povos Indigenas (MPI). Que seja cumprida a
promessa e respeitado o pleito dos povos indigenas, no processo participativo de
elaboracdo deste primeiro Plano Museologico, e para além dele.
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Apéndice A

Representacdes da Sociedade Civil

A participacdo da sociedade civil na construgcdo de um Plano Museologico
revela-se ndo apenas como um mecanismo de transparéncia e legitimidade
institucional, mas também como um espaco de escuta ativa das demandas e
saberes. Neste caso, foram adotados trés instrumentos complementares para
garantir a ampla inclusdo de vozes diversas: oficinas online, consulta publica via
Google Forms e um forum de diglogo em grupo de WhatsApp.

Entre 12 de fevereiro e 5 de marco de 2025, abriu-se uma consulta publica por
meio de formuldrio digital, estruturado no Google Forms, cujo objetivo foi coletar
contribuicdes especificas sobre cada um dos Programas e textos propostos no
Plano. Simultaneamente, promoveram-se oficinas virtuais, em que representantes
de diferentes segmentos sociais puderam debater colefivamente os objetivos, as
metas, as agdes dos Programas do Plano. Paralelamente, o Forum em WhatsApp
funcionou como um canal continuo de discussdo, permitindo que participantes —
especialmente indigenas, publico prioritdrio do Museu — compartilhassem
experiéncias, sugerissem ajustes e fortalecessem propostas de modo dinédmico e
colaborativo.

Essa triade de instrumentos evidenciou um esforco deliberado para
descentralizar o processo de decisdo e valorizar a voz dos povos indigenas,
assegurando que o Plano Museoldgico reflita ndo apenas as prioridades
institucionais, mas também as perspectivas culturais, histéricas e sociais daqueles a
quem o Museu se destina fundamentalmente. A expressiva participagdo indigena
confribuiu de maneira significativa para o processo, trazendo perspectivas
alinhadas das redlidades e necessidades de comunidades que historicamente
mantém uma relagdo estreita com os acervos e as agdes do Museu. Sua presenca
reforcou a importéncia de considerar diferentes visdes de mundo na formulag¢do de
politicas museoldgicas, promovendo um planejamento mais sensivel d diversidade
cultural.

A seguir s@o apresentadas planilhas referentes as participacdes:
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Participacao nas oficinas

Indigenas

Nome

Povo

Aline de Souza da Silva

Guarani Kaiowa

Amirele Porto Machado

Guarani Kaiowa

Ana Kuiau Suya Trumai

Trumai

Anapuaka Tupinamba

Tupinamba

Andréia Takua (Andréia Fernandes)

Guarani-M'bya

Antbénia Kanindé (Anténia da Silva Santos) Kanindé
Benilda Vagilio Kadiwéu Kadiwéu
Caroline Truka (Caroline da Silva Lima) Truka
Cerizi Francelino Terena Terena
Claucir Matchua Kadiweu Kadiwéu
Dalva Justino de Araujo Apurina
Darlene Yaminalo Taukane Bakairi Bakairi
Dasu Huni Kuin (Evanildo da Silva Albuqueque Kaxinawa) Huni Kuin
Daua Puri (Daua José da Silva) Puri
Denilson Tewaritxiana da Silva Javaé Javaé
Domingos Pedro Kadiwéu
Edina Shanenawa (Edina Carlos Brandao) Shanenawa
Elaine Wanderley Parintins
Francy Baniwa Baniwa
Geise Perrelet Tupinamba
Gemina Xiu (Gemina Branddo Borges Shanenawa) Shanenawa
Genilda Maria Rodrigues Kaingang Kaingang
Heliton Kaiowa Kaiowa

Igor Medeiros Rocha

Mebéngokre-Kayapo

Iracema Nascimento Kaingang
Irmanio Sarmento de Magalhaes Macuxi
Isaka Huni Kuin (Elvis Ferreira Oliveira Kaxinawa) Huni Kuin

Jadiel Ariri Pataxé Ha Ha Hae (Jadiel Barbosa Pataxo)

Pataxé Ha Ha Hae

Janiel Marques Do Nascimento Temembe

Joel Anastacio Kanhgag Kanhgag

Juliana Mayuruna Wadick Mayuruna (Matsé)
Karoline Kadiweu Kadiwéu

Kassia Lod Garibi Kali'na
Leandro Mamirawa Trumai Trumai

Lenise Batista

Palikur-Arukwayene

Luiz Fernando Matchua (Nikenatagi) Kadiwéu Kadiwéu

Luiz Weymilawa Surui Paiter Surui

Mabel Francisca Fernandes de Almeida Apurina

Magaly Fiko Matchua Souza Kadiwéu

Makepa Nao idetificado
Mara Kambeba Omagua/Kambeba
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Marcio Kékoj Kanhgang

Kanhgang

Maria Alice Paulino de Souza Karapana
Marinete Almeida Costa Tukano
Mayalu Kokometi Waura Txucarramae Méebéngbkre

Mayla Karaja

Karaja Xambioa

Merremii Karao Jaguaribaras

Karao Jaguaribaras

Nailton Pataxo (Cacique)

Patax6 Ha Ha Hae - Tupinamba

Neoli Salete Luiz Kafy Kanhgang

Kanhgang

Ninawa Inu Huni Kui

Huni Kuin

Nivaldo Tapirapé

Apyawa-Tapirapé

Paulo Franco de Souza

Macuxi

Pedro Nelson

Nao identificado

Raial Orutu Puri Puri
Ronaldo Kapinawa (José Ronaldo Franca de Siqueira) Kapinawa
Salomao Ticuna Ticuna
Samila Kadiwéu Kadiwéu

Sandrinha Inacio Clemente

Tikuna-Maglita

Santo Cruz Mariano Clemente

Tikuna-Magiita

Semari Akoquati Franga Costa

Gaviao-Paracatré

Sérgio Ricardo Potiguara (Sérgio Ricardo de Lima) Potiguara
Shyrlene Oliveira Huni Kuin
Silvana Terena (Silvana Dias de Souza de Albuguerque) Terena

Taina Marajoara (Taina Paiva Godinho)

Arua-Marajara

Tania Wakari Javaé Javaé
Telma Marques Sanches Taurepang
Tsara Kokama Kokama
Tumi Matis Matis
Turymata Pataxo (Alessandro Santos da Cruz) Pataxo
Valdevino Gongalves Cardoso Terena

Wagner Katamy Kraho-Kanela (Wagner Ribeiro da Silva)

Kraho-Kanela

X'Maya Kaka Fulnio

Fulnid

Xinu Yawanawa

Beatriz Galvao

Yawanawa

José Mario Hilario dos Santos (Presidente da Associacao de
Moradores do Santa Marta)

Lucas Zelesco (Chefe do Servico de Gestdo Documental -
FUNAI)

Priscila Danny

Nina Paiva Almeida (FUNAI)

Anna Tornaghi

Thaissa Garofalo

Indigenas:73

Nao indigenas:7

Povos:42
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Participagao na consulta publica

Indigenas
Nome Povo
Adrya Tabajara Tabajara
Andrea Oliveira Correia Nukini
Antonietta Mateus kaxinawa Kaxinawa

Cleybes Barbosa

Pataxo Ha Ha hae - Etnia Kiriri Sapuya

Cristiane Gomes Julido

Dayana aparecida Rodrigues

Puri

Denilza Kaimbé

Kaimbé

Eliete Araujo

Kiriri Sapuya - Pataxé Ha ha Hae

Erisvaldo Santos Ymboré
Geraldo Garcia Lino Koripaako
Germano Coelho Ramos Rocha da Silva Terena
lassonara Verissimo Fulni-6 Fulni-6
ltamar Neco Araujo Ticuna

Jadiel Pataxo

Pataxo Ha ha hae

Joana Munduruku (JOANA EUDA BARBOSA) Munduruku
Joaquim Pacheco da Silva Pataxo
Jose Barboza de Freitas -

Juliana Xukuru -
KARKAJU PATAXO Pataxé

Kawaili Enawene

Enawene Nawe

Keila Anselmo de Assis Apurina

Lara X6hkwyj Kraho

Léia da Silva Ramos -

Luis Bulcao Tsirobo A'uweé Uptabi

Luis de Souza Pataxo

Pataxo Ha ha hae - Etnia Kiriri Sapuya

Manoel Muniz Ribeiro de Andrade

Pataxo Ha Ha Hae

Maria José Muniz de Andrade Ribeiro

Pataxo Ha ha hae

Maria Muniz Maya

Tupinamba - Pataxé Ha ha Hae

Marlon yawaratsuni Seabra Peres

Mbnica Cristina Brand&o dos Santos Lima

Nailton Muniz Pataxé

Pataxoé Ha Ha ha hae - Etnia

Tupinamba
Nivaldo Korira'i Tapirapé Apyawa-Tapirape
Pomerquenpo Txicao lkpeng
Raimundo alcinez maricaua de Lima Kokama
Rosa Veras de Souza -
Rosaldo de Albuquerque Souza Kinikinau
Sandrinha Inacio Clemente Ticuna
Santo Cruz Mariano Clemente Ticuna
Sérgio Ricardo de Lima Potiguara

Teresinha da Silva Santos Pereira
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Aderlindo José =

Adriene -

Adryel Oliveira -

Anna Carla de Souza Santos Rosa -

Bruna Franchetto -

Claudemir Guoca Hara -

Daniele Rodrigues 5

Dora Henrique da Costa -

Fernando Vianna -

Gabriel Lima de Oliveira -

Jacira Aparecida de Campos Ramos -

Jodo Luiz -

Jodo Paulo Machado Torres -
José Marcos de Oliveira -
Kaialla Cardoso -

Luiza Tallens de Lima Muhlethaler Chouin -

Marcia Ribeiro Ramos -

Marco Antonio Xavier -

Marcos Antonio Fernandez -

Maria Clara Monjardim -

Maria Cristina -

Mariana Gomes de Oliveira Dias -

Michelle Cristina Sampaio -

Mozileide Neri Barbosa -

Pablo Barbosa -

Paloma Hargreaves Fialho -

Patricia Parada Cavalcante -

Pedro Feliciano Estevao Lopes -

Rayane Rosario -
Renata Valente -

Shirley Bezerra Torres -

Sophya Souza -

Ursula Maria Miranda dos Santos Simdes de Freitas -

Valeria de Conceicao Chaves -

Valter Garrincha -

Vanusa Rego -

Vitéria Souza de Freitas -
Indigenas:40
Nao indigenas:37
Povos:25
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Participagao no Forum via WhatsApp

Indigenas
Nome Povo
Adriano Joao da Silva ( Yarata Tuxa) Tuxa
Apon Puri Puri
Aporina R. Titiah Vieira Bayna/Pataxo
Aykra Tupinamba Tupinamba
Bepunu Kayapé

Cacique Fabio Titiah

Pataxé Ha ha hae

Cacique Nailton

Pataxo Ha ha hae

Cacique Napoledo Huni Kui

Davi Kaique R. dos Santos Pataxo Ha ha hae
Eunice Espinola Puri Puri

Gilvanda Carvalho Oliveira Kiriri

Graga Grauna Potiguara

Jardel Pataxo Pataxo

Jucelio Nunes Prattes

Pataxo Ha ha hae

Jusciene Apolinario

Tarairiu

Jussilene Santos da Silva

Pataxo Ha ha hae

Laudiceia da Vitoria

Tupinikim

Lucia Paiacu

Paiacu / Tabajara

Manoel Muniz de Andrade

Pataxé Ha ha hae

Maria José Muniz de Andrade Ribeiro

Pataxo Ha ha hae

Miclene Sabrina Andrade

Pataxo Ha ha hae

Monica Gomes Muniz

Pataxo Ha ha hae

Nilson Francisco Pataxo Hahdhae

Patax6 Ha ha hae

Pamela pagehu

Pataxo Ha ha hae

Rezildo Nunes

Galibi Marworno

Rideval Rodrigues Silva CARIRI SAPUIA
Sandrinha Inacio Clemente Ticuna
Shyrlene O. Huni Kui Huni Kui

Suellen Suitty Patax6 Ha ha hae
Taylli Terena Terena
Tuinak Koixiru Karaja
Vava Terena Terena

Wellignton Andrade

Pataxo Ha ha hae

Wesley da Silva Conceigado

Pataxo Ha ha hae

Alessandro

Xamatxi lkpeng
Xamum Puri Puri
Yaka Brandao Pereira Shanenawa Shanenawa

Alexandre Oliveira Gomes (antropdlogo)

Ana Beatriz Oliveira
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Biel .
Eduarda Andrade -
Eduarda Argolo -
Emanuelle Garcia -

lvan Lucas -

Joas Davi -

Maria Lucia Santos Silva -

Maria Oliveira -

Mateus dos S. Pinto =

Natalia Rilany -
Rebeka Sanche -
Sheyla Oliveira -

Shyrley Hessel -
Silvana Mendes -
Silvana Mendes -

Sinara Oliveira -

Vanessa -

Vitor Hugo -
Vivi Shopia "
Indigenas:37

Nao indigenas:22
Povos:20
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Apéndice B
HOICIONN 20N

Primeiro Plano Museologico para o Museu
Nacional dos Povos Indigenas, integrante da
Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas
(MNPI/FUNAI)

Logotipos desenvolvidos e enviados pelos
participantes indigenas para compor a
identidade visual do Plano Museoldégico do
Museu/FUNAI



W@IW

Logotipo Principal do
Plano Museoldgico:

mﬁ

Créditos: Cacique Ninawa Inu Huni Kui, Shirlene de Oliveira Huni Kui e Jadiel

Pataxé HA-H&-Hae - Aldeia Caramuru Catarina Paraguacu - Bahia

Fonte: fotos cedidas por Cacique Ninawa Inu Huni Kui, Shirlene de Oliveira Huni Kui e Jadiel Pataxo




W
MNPI

PLANO MUSEOLOGICO

Significado

Globo Transparente: Representa a conexdo global e o papel do museu
na preservacao e tfransmissdo da memoria e dos saberes indigenas.

Arvore Sumauma no Centro: Simboliza a arvore sagrada do
conhecimento, da sabedoria e da espiritualidade. considerada a "mdae
das arvores"

Museu ao Lado da Arvore: Destaca o MNPI como guardi&o da meméria
indigena, protegendo e abrigando tradicdes e historias.

Cocda Multicolorido no Topo: Representa a diversidade cultural, a
identidade e a espiritualidade, unindo os povos indigenas em sua
riqueza.



ﬁ@ﬂlﬂWﬂm

Logotipo do Processo de Elaboragdo
do Plano Museoldgico

mﬁ

Créditos: Cacique Santo Cruz Mariano Clemente e Sandrinha Indcio Clemente -

Povo Ticuna Maguta e Jadiel Pataxé Ha-H&-Hae - Aldeia Caramuru Catarina
Paraguacu - Bahia

BENJAMIN
CONSTANT

Fonte: fotos cedidas por Cacique Santo Cruz Mariano Clemente, Sandrinha Inacio Clemente e Jadiel Pataxé
Ha-Ha-Hae




Significado

Globo como Escudo: O globo representa o
planeta, nosso escudo, conectado a
natureza e preservado pelos povos
indigenas.

Cores nas Bordas:As bordas coloridas
simbolizam a diversidade e os grafismos
indigenas as culturas Cruz no Centro: A cruz
reflete a opressao historica vivida pelos
povos indigenas, em vez de amor e respeito.

Divisdes do Globo: As quatro partes
divididas pela cruz reforcam a presenca
indigena nos territérios globais.

Quatro ocas: Trés ocas dentro do Brasil
somos nos, e uma fora do mapa mostram
que os povos indigenas estdo por todo o

mundo.

Oca fora mapa: mostra também que o
museu indigena atravessa limites de
fronteiras, conectando historias e
culturas indigenas pelo mundo.

Resisténcia e ancestralidade:A logo
celebra a diversidade indigena
enquanto denuncia as violéncias
histéricas.

Mensagem universal: E um simbolo de
unido, luta e preservacdo das culturas
indigenas em escala global.

Representa unido entre etnias com @
inspiracao do Forum do Plano
Museoldgico



ﬁ@mwmm

Logotipo do Histoérico e
Caracterizacdo Institucional

mﬁ

Créditos: Irmdanio Sarmento de Magalhdes - Povo Transfronteirico Macuxi -

Roraima

Fonte: foto cedida por Irmanio Sarmento de Magalhaes




Significado

“Esta logomarca € composta pelo mapa do Brasil, que estd adornado por um capote que remete a cobertura
tradicional indigena feita de palmas de palmeira, representando a arquitetura ancestral e a relacdo
harmoniosa dos povos indigenas com a hatureza. Todo o perimetro do mapa € decorado com bordados em
vermelho, cujas iconografias expressam e simbolizam as fronteiras culturais dos povos indigenas. Essas
fronteiras, no entanto, vao alem das delimitagdes territoriais e reforcam o carater dialogal e plural das culturas
indigenas.

Um elemento central da logomarca é a presenca das canoas indigends, posicionadas de forma sutil no design.
Elas simbolizam os deslocamentos essencidis para a sobrevivéncia e perpetuacdo dos povos indigenas,
representando a resisténcia, adaptacao e continuidade dessas comunidades ao longo da historia.

A predomindncia do tom de ferracota na composicdo ndo € meramente estética, mas profundamente
simbolica. Ele remete a vasta produgdo artesanal indigena de utensilios feitos de barro, especialmente pelas
mdos das mulheres indigenas, cujas técnicas tradicionais tém atfravessado geracgdes, resistindo tanto &
passagem do tempo quanto as pressdes das sociedades externas. Esse modo de fazer artesanal, que remonta
a fempos imemoriais, € um testemunho da resiliéncia cultural e da perpetuacdo de conhecimentos ancestrais.

Assim, a logomarca busca reafirmar a identidade cultural dos povos indigenas e destacar a relevancia do
Plano Museoldgico do Museu Nacional dos Povos Indigenas. Este plano desempenha um papel crucial na
manutencdo e difusdo desse vetor cultural que constitui um patrimoénio imaterial incomensuravel. Por meio
dessa logomarca, reforca-se o compromisso com d preservacdo, valorizacdo e disseminagdo das culturas
indigenas, reafirmando sua importéncia no cendrio nacional e internacional.



ﬁ@mwmm

Logotipo do Contexto e Conjuntura

mﬁ

Creditos: Daud Puri e Jadiel Pataxd Ha-Ha-Hae - Aldeia Caramuru Catarina

Paraguacu - Bahia

Fonte: fotos cedidas por Daué Puri e Jadiel Pataxé Ha-Ha-Hae




Significado

Crianca indigena apontando para o museu: Representa o elo entre geracdes, destacando
o MNPI como um guardid@o da memdéria ancestral e um farol para o futuro.

Jovem indigena e a langa: Ferramenta essencial para caga, pesca e defesa, € um simbolo
de sobrevivéncia e resisténcia. Seu uso nos Jogos dos Povos Indigenas celebra a forca e a
habilidade cultural.

Panela indigena e folhas ao redor: A panela de barro simboliza a ancestralidade e a
cultura, No museu, pedacos de panelas ganham vida como simbolos de resisténcia e
memoria. engquanto as folhas evocam a harmonia com a natureza e a sabedoria da
medicina tradicional.

Duas Flechas & frente e por tras da logo: Em angulo cruzado, as flechas formam um
escudo protetor, representando vigiléncia e a luta continua pela preservacdo cultural e
territorial.

“Cada detalhe da logomarca do MNPI conta uma histéria de luta, memoria e conexdo
com a terra.”



ﬁ@mwm

Logotipo de O Museu e seus Publicos

mﬁ

Créditos: Jadiel Pataxé Ha-Ha-Hae

Fonte: foto cedida por Jadiel Pataxé Ha-Ha-Hae




Significado

O Logo do plano museoldgico se inspira na tartaruga, animal sagrado e
com representacdo de poder na cultura indigenqa, representando a
longevidade, o conhecimento e a protec¢do.

A forma da tartaruga com a cabeca para cima indica o posicionamento
ativo em relagcdo a causa indigena.

A paleta de cores primarias e secundarias indica a pluralidade de etnias
indigenas, com tracos simétricos indicando equilibrio, estabilidade e
harmonia, tanto externa quanto internamente.

O fundo verde-oliva representa a biodiversidade, no qual os povos
indigenas tanto buscam proteger e preservar, como parte do seu legado.



ﬁ@mwmm

Logotipo de Missdo, Visdo, Valores

mﬁ

Créditos: Marcio Kokoj Wera Popygud Kaingang

-k

Fonte: foto cedida por Marcio Kokoj Wera Popygua Kaingang




Significado

O arco em torno € de uma peneira que os povos indigenas do Sul usam
para aventar seus alimentos.

As estrelas, a astronomia Guarani.

A drvore, o simbolo das drvores forte que temos no Sul, a exemplo da
Araucaria, adrvore sagrada para os Kaingang.

O Petangud sendo pintado embaixo dela.

O Horizonte representando os Biomas Mata Atlantica e Pampa.

Nossas simbologias dos trés Estados do Sul: Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.

Nossos Povos: Kaingang, Guarani, Xetd, Xokleng e Charrua.
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Logotipos dos 14 Programas do
Plano Museoldgico

mﬁ

Créditos: Jadiel Pataxd Ha-Ha-Hae - Aldeia Caramuru Catarina Paraguacu -
Bahia

Fonte: foto cedida por Jadiel Pataxé Ha-Ha-Hae




Significado

Esse € o logotipo da Advocacy (Advocacia
no Plano Museoldgico). A figura com formas
geomeétricas regulares e denota padrdo, ou
seja, a defesa dos direitos indigenas segue
uma base regular (note o quadrado em
perspectiva  isométrica), ou seja, a
ConstituicGo Federal de 1988, com a
bandeira verde hasteada, e o trapézio
vermelho indicando urgéncia.

a figura de uma mdo, que
infervencGdo  humana na gestdo da

Significado

Esse € o logotipo da fungdo institucional do
Plano Museolégico. Novamente o uso de
cores serve para indicar a diversidade e a
pluralidade de etinias. Abstratamente temos

indica a

Instituicdo.

Advocady

Programa de Advocacy



Significado

Esse é o logotipo da fungdo Acessibilidade
Universal. Sempre se valendo da abstragdo,
as duas formas dispostas uma de frente
para outra lembram duas cadeiras de rodas,
"@ssfbn.-dadeuw“’b\ simbolo universal de acessibilidade.

Programa de
Acessibilidade Universal

Significado

Esse € o logotipo da fungcdo Arquitetdnico-
urbanistico. A figura oval, ogivada para cima
simboliza a exceléncia na busca e defesa
dos valores da cultura indigena, com uma
montagem simétrica, visando representar o

equilibrio nas relagdes com a sociedade.

Programa Arquiteténico-
urbanistico



maraca,

Comunicaga®

Programa de
Comunicagdo

Significado

Esse € o logotipo Educativo e Cultural. No
Plano Museologico. cultura
indigena € representado nas expressdes
musicais, presentes nos cantos, na danga,
com rituais religiosos, j[@ que a educagdo
indigena ndo & formal, e sim oral. Por este

motivo, a representacdo simbdlica do

verbaliza a cultura musical indigena.

importante  instrumento

Significado

Esse é o logotipo da Comunicagdo. O circulo,
com a suad cardealidade indicando os quatro
pontos principais abertos, revela a abertura
a tfoda sociedade, no inferesse de
apresentar a cultura indigena ao mundo; as
duas silhuetas de indigenas, de frente uma
para outra, mostram o didlogo direto, efetivo
entre as etnias, a geométrica baseada nos
fragcos indigenas, aponta para o centro,
buscando a visibilidade da causa indigena
como ponto fundamental da Instituicéo.

N

@ (2
Yeatiyg e CU

que

Programa Educativo e
Cultural



Significado

Esse € o logotipo da func@o Exposicdo no

iy Plano Museologico. No centro da figura
B _Y . 4
- {’? existe uma mdascara com detalhes

indigenas, uma mascara de ritual do Tore, da
etnia Pataxd. A diversidade de cores

representa a pluralidade de etnias. Tal qual a

Exposicao

madscara representa a teatro, na cultura

indigenas podem ter significados espirituais,

Progromo de Exposigées socigis e cerimoniais, sendo utilizadas em
rituais, celebragdes e expressodes artisticas.

Significado

Esse € o logotipo da funcdo Financiamento e ‘,4, "
Fomento no Plano Museoldégico. As mdos l,//:!
abertas significam o provimento de recursos, ol o>
. oova bVoo
de onde vem a riqueza demonstrada na “ﬂ
geometria, representando abstratamente A ©
a3, «\2

Ne
"mento e ¥°

riqueza.

Programa de
Financiamento e
Fomento



n
3 .((@ GEST&O DE ACERVOS!
G =

Ol

Programa de Gestdo de
Acervos

Significado

Representa a funcdo de Gestdo de Pessoas
dentro das competéncias da forca de

trabalho do Museu.

Significado

Representa a fungdo de Gestdo de Acervos,
incluindo elementos especificos de museus,
como estantes estilizadas, livros, rolos de
arquivo e artefatos, integrados com padrdes
culturais indigenas em um  design
minimalista e equilibrado. design que integra
o globo, simbolizando a interconexdo
cultural, e a casq, que representa o museu
como espaco de preservacdo dessa gestdo
de acervos.

o
6‘93{50 de pess©®

Programa de Gestdo de
Pessoas
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Significado

Esse é o logotipo da fungdo Segurangca e
Gest@do de Riscos no Plano Museoldgico.
Note que predomina a figura do triGngulo,
que representa um dos maiores riscos
operacionais de uma instalagdo, o fogo.
Harmonizando com as cores e fragos
préprios da tematica indigena.

Programa de Seguranca e
Gestdo de Riscos

Significado

Esse € o logotipo da funcdo Sustentabilidade
no Plano Museoldgico. Com fragos e figuras
indigenas, s@o representados os biomas e
climas, e no centro resumindo a totalidade
uma mencdo a bandeira brasileira, frazendo
a ideia de pertencimento e de totalidade.

S“Sten:abmda‘\

Programa de
Sustentabilidade



Enquete para escolha do Logotipo Principal do
Plano Museol6gico do Museu/FUNAI

Engquete para escolha do logotipo principal do Plano Museoldgico do Museu/FUNAI - 2025-2029

19 Lugar 20 Lugar
Cacique Ninawa Inu Huni Kui Qde Votos Jadiel Pataxé Jadiel Pataxé Ha-Ha-Héae Qde Votos
Recebido por enquete do Forum WhatsApp 9 Recebido por enquete do Forum WhatsApp 20
Recebido por e-mail do Nugep 2 Recebido por edmail do Nugep 2
Recebido pelo privado Paulina Vieira 1 Recebido pelo privado Paulina Vieira 2
Privado pelo privado Joana Munduruku 25 Privado pelo privado Joana Munduruku 20
Recebido por comentario Card do Instagram 38 Recebido por comentario Card do Instagram 18
Total 75 Total 62
39 Lugar 4° Lugar
Daua Puri Qde Votos Irmanio Sarmento Macuxi Qde Votos
Recebido por enquete do Férum WhatsApp 3 Recebido por enquete do Forum WhatsApp 2
Recebido por e-mail do Nugep 1 Recebido por edmail do Nugep 0
Recebido pelo privado Paulina Vieira 0 Recebido pelo privado Paulina Vieira 1
Privado pelo privado Joana Munduruku 12 Privado pelo privado Joana Munduruku 0
Recebido por comentario Card do Instagram 12 Recebido por comentario Card do Instagram 13
Total 28 Total 16
59 Lugar 6° Lugar
Cacique Santo Cruz Ticuna Qde Votos Marcio Kaingang Qde Votos
Recebido por enquete do Férum WhatsApp 8 Recebido por enquete do Forum WhatsApp 1
Recebido por e-mail do Nugep 1 Recebido por edmail do Nugep 0
Recebido pelo privado Paulina Vieira 0 Recebido pelo privado Paulina Vieira 1
Privado pelo privado Joana Munduruku 3 Privado pelo privado Joana Munduruku 0
Recebido por comentario Card do Instagram 2 Recebido por comentario Card do Instagram 1
Total 14 Total 3
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Apéndice C

CONSULTA PUBLICA

Como parte do processo de construcdo participativa do Plano Museologico,
foi realizada uma consulta publica entre os dias 12 de fevereiro e 5 de marco de
2025. O objetivo da iniciativa foi ampliar os canais de escuta da sociedade civil e
recolher contribuicdes sobre os textos preliminares do Plano, especialmente no que
diz respeito a formulagcdo dos programas e suas diretrizes.

A consulta ocorreu por meio de um formuldrio no Google Forms, composto
por perguntas objetivas e abertas, permitindo aos participantes sugerirem ajustes
pontuais, expressarem opinides e comentarem os conteudos disponibilizados. Os
textos do Plano foram previamente divulgados no site institucional do Museu, onde
também estava disponivel o link de acesso ao formuldrio.

Para garantir ampla divulgacdo e acessibilidade, o link foi compartilhado nas
redes sociais do Museu, no grupo de WhatsApp, o Forum, e em outras plataformas
institucionais. Ao todo, foram recebidas 77 respostas, das quais 40 foram de
pessoas indigenas, reafirmando a relevancia e o engajamento desse publico
prioritario nas agdes do Museu.

Essa etapa da consulta publica reforcou o compromisso da instituicdo com a
construgdo coletiva de suas diretrizes, valorizando a escuta ativa e o didlogo com os
diferentes publicos que compdem sua rede de relagdes.

A seguir sGo apresentadas planilhas e grdaficos sobre as contribuicdes
provenientes da Consulta Publica.
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Grdfico sobre identificagdo como indigena

Identificagado:
77 respostas

@ Indigena
@ Nazo indigena

Grdfico sobre identificagdo profissional

Vocé é:
77 respostas

@ Profissional de Museu
@ Estudante da area de Museologia

© Sem vinculagdo com a area de
Museologia
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Dados sobre os contribuintes indigenas

Sexo:

40 respostas

@ Feminino
@ Masculino

Idade:

40 respostas

@® 182a25anos
@ 26 a 35 anos
@ 36 a 45 anos
@ 46 a 60 anos
@ 60 anos +

@

Qual o nivel de instrugao?
39 respostas

@ Ensino fundamental
@ Ensino médio

@ Ensino superior
12,8% @ Especializagéo

@ Mestrado

@ Doutorado
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Dados sobre os contribuintes ndo indigenas

Sexo:

37 respostas

@ Feminino
@ Masculino

Idade:

37 respostas

@® 182a25anos
@ 26 a 35 anos
@ 36 a 45 anos
@ 46 a 60 anos
@ 60 anos +

A4

Qual o nivel de instrugao?
37 respostas

@ Ensino fundamental
@ Ensino médio

@ Ensino superior

@ Especializagéo

@ Mestrado

@ Doutorado

o
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Dados da Visdo sobre o Museu

Vocé j& ouviu falar no Museu do Indio?
77 respostas

® Sim
® Nao

Vocé sabia que o Museu é subordinado a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI)?

77 respostas

® Sim
® Nao

Vocé sabia que o Museu possui duas unidades desconcentradas fora do Estado do Rio de Janeiro,
o Centro Audiovisual (CAud) em Goiénia (GO) e o Centro Cultural Ikuiapa (CCl) em Cuiaba (MT)?

77 respostas

® Sim
® Niao

292



Vocé j4 visitou o Museu do indio ou alguma de suas unidades desconcentradas?

77 respostas

@® Sim
® Niao

Quais? (Pode escolher mais de uma opgao)
24 respostas

Museu do indio, Rio de Janeiro

R)) 22 (91,7%)

Centro Audiovisual (CAud),

0,
Goiania (GO) 4 (16,7%)

Centro Cultural lkuiapa (CClI),
Cuiaba (MT)

Qual a motivagao da visita? (Pode escolher mais de uma opgao)
24 respostas

Visita cultural individual 15 (62,5%)
Visita cultural guiada
Qualificagdo de acervos
Realizagao de oficina

Loja Artindia

2 (8,3%)
2 (8,3%)
1(4,2%)
1(4,2%)
1 (4,2%)

Pesquisa

Visitas regulares como Coorde...

Posse da Diretora atual
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Apéndice D

LINHA DO TEMPO
INSTITUCIONAL

o

Decreto No 10.652, de 16 de
outubro de 1942: aprova o
Regimento do SPI que cria a Segéo
de Estudos, a qual pravé a
existéncia de um museu.

o

19 de abril de 1953 - Inauguragéo
do Museu do indio [Subordinado
ao SPI] como parte das
comemoragdes oficiais do “Dia do
indio”, por iniciativa do
antropélogo e escritor

Darcy Ribeiro.

o

O

Inicia a formagdo do Acervo
Permanente da Secdo de Estudos
do SPl. - Ainda no Instituto
Benjamin Constant

Oficializa-se a subordinagéo do
Museu do Indioc ao Conselho
Nacional de Protegéo aos indios
(cNPI) pelo Decreto No 52.665, de
11 de outubro de 1963: Subordina o
Museu do lindio a Secdo de
Documentagdo de Divulgagéo
(SEDOD), do CNPI.

o

O

Museu do indio passa a integrar a
Secgéio de Documentagdo do CNPI

Em cumprimento as
determinagées do Ministro do
Interior, houve a transferéncia do
Museu do indio do prédio que
ocupava na rua Mata Machado
(Maracand) para o imével
tombado pela SEPHAN(Secretaria
do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional) na rua das Palmeiras,
55 (Botafogo).

O

A Lei No 5.371, de 05 de dezembro
de 1967 cria a Fundagdo Nacional
do indio (FUNAI), ligada ao
Ministério do Interior. No mesmo
ano o Museu do indio passa a ser
subordinado & FUNAI.

o

Inicio do CEMDOC [Centro de
Estudos de Museologia e
Documentacéo/Museu do indio].
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O

O Museu do Indio foi reaberto ao
publico com uma exposigdo
permanente intitulada: O iNDIO
BRASILEIRO, SEU MUNDO
ECONOMICO, UNIVERSO SIMBOLICO
E SOCIAL. No entanto, as demais
atividades, ja estavam em
funcionamento dois meses apés a
transferéncia do Maracand para
Botafogo.”

—0

Houve a 1a Portaria de
organizagdo da estrutura do
Museu, a Portaria 387, de 14 de
outubro 1986, do Ministério do
Interior. No Paragrafo Il = " Museu
do indio passa a integrar, na
estrutura bdsica da FUNAI, os
érg&os de Assessoramento do
Presidente”.



o

Reformulagéo Institucional em
fungdo da Constituicdo de 1988,
que contém principios com
impactos importantes na politica
indigenista, e consequentemente
no Museu do indio.

Crise Institucional decorrente da
fragilidade da FUNAI frente ao
novo Estatuto do indio, imposto
pela Constituicdo de 1988, que
retirou da Fundagéo a fungéo de
responsavel pela saade e
educacgéo indigena, deixando-a
somente com a questdo fundiaria.
Durante toda a década o Museu
passou por reestruturacgéo.

o

O

O Museu do indio paralisa suas
atividades e fecha para o pablico
durante dois anos.

Reabertura do Museu do indio ao
publico.

o

O

o Museu do indio é
individualizado na na estrutura
organizacional da FUNAI, pelo
Decreto no 564, de 8 de junho de
1992.

Incluso do Museu do indio no
Plano Pluri-Anual (PPA) da FUNAI,
por meio de reivindicagdo dos
servidores, assegurando recurso
da UniGo diretamente para o
Museu e, <com (isso, certa
estabilidade institucional.

Publicagdo da ‘“Listagem dos
nomes dos povos indigenas no
Brasil®, no Boletim do Museu do
indio, no8, 1988.

O

Atuacéo do Museu como unidade
de apoio a etapa de identificagdo
e delimitagdo de terras indigenas.

o

Langcamento do  “"Vocabulédrio
Basico de Linguas Indigenas no
Brasil".
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O

Durante toda a década houve a
Reestruturacgdo Interna do Museu,
com o inicio dos processos de
triangulgdéo entre instituigdo,
pesquisadores e populagdes
indigenas nas agdes do Museu.

Além disso, nesse ano de 2000,
acervos do SPI que se
encontravam nas unidades da
FUNAI passam a ser recolhidos e
geridos pelo Museu do indio.

—0

Publicagdo do "Tesauro de Cultura
Material dos indios do Brasil".




o

20.1. Primeiro termo de acordo
com uma associacdo indigena -
Organizacgdo do Povo Indigena de
Parintintin do Amazonas.

o,

Reestruturacdo do Museu.
Desenvolvimento das
Coordenacgdes e da estrutura que
o Museu tem atualmente.

o

Definicdo das competéncias do
Museu no Estatuto da FUNAI, pelo
Artigo 240 do Decreto no 7.778, de
27 de julho de 2012, que aprova o
Estatuto da Funai.

Pelo mesmo decreto, o Centro
Audiovisual (CAud) em Goidnia e
o Centro Cultural lkuiapéa (ccl)
em Cuiaba ingressam como
unidades descentralizadas na
estrutura do Museu.

o

Implementagdo do regimento
Interno mais atualizado da FUNAI
pela Portaria no 666, de 17 de julho
de 2017.

o

Implementagédo do Estatuto mais
recente da FUNAI, pelo Decreto No
11.226, de 07 de outubro de 2022
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2008

O

O Fundo Arquivistico do SPI é
eleito para integrar o Programa
Meméria do Mundo, da Unesco.

Inicio dos Programa de
Documentagdo de Culturas e
Linguas Indigenas com a Unesco

O

Tem inicio o Projeto Gramadticas
Pedagogicas de Linguas Indigenas

O

Fechamento do Museu ao publico.

Inicio do processo de
digitalizagdo dos acervos

O

Langamento das primeiras
versdes de dicionéarios multimidia
de linguas indigenas da
plataforma Japiim.

—0

Posse da Fernanda Kaingdng -
Primeira pessoa indigena a ser
diretora do Museu, pela Portaria
SE/MPI No 312, de 27 de novembro
de 2023.
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Reabertura da darea externa do
Museu do indio ao piblico em 30
de janeiro de 2024.

Abertura do Processo sob o no
08786.000297/2024-19 para
realizar a mudanca do nome da
instituicdo para "Museu Nacional
dos Povos Indigenas”, MNPI.

Elaboragéo do primeiro Plano
Museolégico da Instituicdo por
meio de Termo de Execugéo
Descentralizada com O Nacleo
Multidimensional de Gestéo do

Patrimonio e de Documentagdo
em Museus (NUGEP), subordinado
@ Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO). Isso
pela 31.3.1. Dispensa do Termo de
Execucdo Descentralizada -
MIJUNIRIO - SEI n° 5591232 -
Processo n° 08786.000501/2023-11.
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Anexo A
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